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POR RAZONES DE SERVICIO,
CosTO Y TRADICION,
ABRA SU CUENTA CORRIENTE EN EL BHIF

Un siglo de vida ha
cumplido el Banco
Hipotecario de Fomento
Nacional. Naci6 en
Valparaiso el afio 1883.
Desde entonces, viene
desplegando una
destacada trayectoria en el
campo de los servicios
financieros. Su solidez y
capacidad de innovacion
configuran una
experiencia apreciada por
miles de clientes de ayer y
de hoy.

KUKL OX.

Ahora el BHIF pone a su
disposicion no tan solo
una tradicién centenaria.
También le ofrece un
moderno y renovador
concepto de cuentas
corrientes. Se trata de un
Servicio que opera
conectado a un sistema
computacional en linea
(on line) y que exime a
nuestros clientes de los
costos que estos adelantos
normalmente involucran.

En el BHIF, su cuenta
corriente no implica
comision o cargo alguno
para Ud.

Si sus ingresos liquidos
sobrepasan las 50
unidades de fomento al
mes, abra su cuenta
corriente en el BHIF e
incorpore su nombre a
una tradicién de prestigio,
eficiencia y creatividad.

BHIF

BANCO HIPOTECARIO
DE FOMENTO NACIONAL

1883-1983 Un siglo de servicios

Casa Matriz:Huérfanos 1234, Santiago - Valparaiso - Viiia del Mar - Rancagua - Concepcién - Temuco - Osorno.
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‘ca en su proceso de privatiza-
cién. Impactantes anteceden-
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Un analisis de las reafirmacio-
nes, llamados y anuncios que
contienen los discursos del dia
11 de marzo. El papel que le
corresponde a la civilidad en
el proceso de transicion hacia

. la democracia.

PLAN DE RIEGO:
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A LA CESANTIA

Proyecciones econdmicas vy
sociales de un programa que
puede generar 160 mil nuevos
empleos inmediatos. Estudio
sobre las perspectivas de recu-
peracion econdémica que ofre-
ce un ambicioso pero realista
plan de regadio.

SENDERO LUMINOSO.

- GUERRILLAS MAOISTAS

DEL PERU
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Quiénes son, hacia donde van
y qué futuro tienen las guerri-
llas nacidas en las altiplanicies
del Cuzco. Antecedentes no
conocidos de un grupo extre-
mista que ha puesto en jaque
al Gobiern® del Presidente
Belainde Terry.
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INFIDENCIAS

DESCONCIERTOS

En la reciente reunién de
dirigentes agricolas del sur con los
Ministros del Interior, de Agricultura
y Secretario General de Gobierno,
el Ministro Jarpa fue bastante
categorico en la formulacion de
diversas soluciones concretas para
el drea.

Posteriormente, algunos de
estos dirigentes de la agricultura
surefia fueron invitados a tomar
café con dos ministros en
" gjercicio, ambos vinculados al
gremio. Para sorpresa de los
asistentes, en esa amable tertulia se
aludio a las soluciones avanzadas
por el Ministro Jarpa, las que en
ausencia de éste fueron calificadas
como un "‘gesto politico” al que no
podia otorgarse mayor proyeccién.
En suma, se le dijo a los agricultores
que se olvidaran de esas palabras,
porque lo sugerido por el Ministro
Jarpa no se iba a hacer.

¢DISCRIMINACIONES?

Cuando se privatizd el Banco
Israelita pasd a manos de un grupo
- de personeros representativos de la
Segunda Regién, entre ellos don
Jonds Gémez y don Luis Gordo. El
grave endeudamiento posterior de
esta institucion bancaria hizo
indispensable su intervencién.

Producida ésta, el Gobierno

exigio el traspaso de las acciones de

sus principales duefios para

compensar en parte los aportes del

Banco Central. Era lo logico y lo
no.

Lo que no se entiende claro es
por qué no se ha aplicado el mismo
procedimiento en los casos de los -
bancos intervenidos al grupo BHC
o el grupo Cruzat. ¢Cudl es la
diferencia?

{MAS BANCOS?

El grueso del paquete accionario
correspondiente al Banco Osorno vy
La Unioén, que originalmente
pertenecid al grupo Fluxa-Yaconiy
posteriormente a los sefiores Kauak
y Ernesto Illanes, fue adquirido

més tarde por el Banco de Santiago. |

Si se concretan las negociaciones
. de saneamiento de esta Ultima
entidad vy se restituye el Banco
de Santiago y el Banco Colocadora
Nacional de Valores al grupo '
Cruzat, debiéramos entender que
también a este grupo corresponderd
_ la tuicién del antiguo Banco Osorno
y La Unioén. ¢Significa esto que el
grupo Cruzat saldra de su
intervencidn con un banco mas de
los que ya tenia?

HABLANDO DE HABAS QUE SE
CUECEN

En los Ultimos tiempos se ha cri-
ticado-mucho la confusion entre la

actividad publica y la privada en
que han incurrido algunos
personajes. Pero esta critica lleva
razén sblo cuando no tiene tejado
de vidrio.

¢Hay alguien que recuerde que
don Enrique Silva C., siendo
Contralor General de la Republica,
emitio un informe en derecho con
cargo a la S.N.A. sobre el retiro
del patrocinio oficial de la FISA, o
que siendo miembro del Tribunal
Constitucional, fue a la vez abogado
de la Sociedad Agricola Curranco
Ltda. en juicios con la CORA?

PREGUNTAS INDISCRETAS

¢Qué fue de Jorge Ross Ossa,
encargado reo por el delito de
estafa contra el Banco del Estado?
Se dice que vive en Londres.

¢Qué fue de Carlos Cruzat,
director del Banco de Chile,
encargado reo como autor del
delito de estafa? Se dice que vive
en Brasil.

¢Qué fue de Cristian Lopez
Sepulveda, Gerente-General de "'La
Familia'’, condenado a cinco afios
por el delito de estafa? Se dice gue
vive en Rio de Janeiro..

¢Qué fue de Victor Yaconi,
sociodel Banco Osornoy La Unidn,
encargado reo por el delito de
estafa? Se dice que vive en Espeﬁ

1]
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EDITORIAL

Estanquero 11

ajo el nombre de “ESTANQUERO ONCE"”,

dos palabras en que se funden con elocuente

precision los postulados nacionalistas vy

portalianos propuestos al pafs, hace ya
treinta afios, por Jorge Prat Echaurren, y el ideario
que las mavyorias ciudadanas hicieron suyo en la
gesta de la liberacion nacional, un grupo de chilenos
hemos resuelto editar esta revista.’

El titulo escogido habla por si mismo. No hace
falta, pues, explicar su inspiracién. Un par de lineas
bastaran para marcar sus rasgos y €l propdsito con
que la hemos concebido.

Como el primer ‘‘Estanquero”’, la queremos
polémica, combativa, irreverente, sin otros
compromisos que aquellos que dicte la suprema
conveniencia nacional. La queremos fiel a la gran
tradicidn histdrica chilena del pasado e impaciente
por restaurar su imperio en el Chile de hoy y de
mafana. )

La queremos constructiva y disefiadora de
esperanzas; pero a la vez tajante en la denuncia que
corrige, intransigente en la critica que no
contemporiza, cabal en la confrontacion contra
aquellos que se sustraen a la tarea colectiva, entraban
su progreso o la desertan. No cabe duda que hace fal-
ta oponer a la poesia que destruye una poesia '
que construya, sobrepasando la chéchara_esterilizante

de vaguedades, promesas y diatribas que hoy
encanallece el debate publico, y ofrecer en cambio
una formulacion realista, a la vez que levantada,

de metas, objetivos y horizontes. Pero ello no ha de
dar pretexto para silenciosos complices ni para la
complacencia con el error o {a desviacién.

Aspiramos a que sea la voz de las mayorias
silenciosas -trabajadores, empresarios, profesionales,
mujeres, juventudes- y de sus organizaciones
comunitarias, y que, al interpretarlas, rompa el cerco
de terquedades, distorsiones y mutismo impuestos
por una oposicion obnubilada y un oficialismo civil
postizo que apenas enmascara, cuando no desnuda,
la voracidad de ciertos grupos financieros prohijados
por la fronda.

En suma, que queremos cefiida, sin reservas ni
flaquezas, a los principios que las Fuerzas Armadas
suscribieron el 11 de marzo de 1974, a la tarea por
ellas convocada vy al rescate de las metas
irrenunciables que alli se fijaron.

Confiamos en que “Estanquero Once’’ construya
un puente de contacto y uniodn entre quienes se
sienten identificados con esos principios y asi sirva
de base para la movilizacién de una voluntad
multitudinaria de la civilidad que los defienda
los consolide vy les otorgue perduracién.

A Cada Cual lo Suyo

En péginas aparte, iniciamos lo
que hemos llamado un ‘“‘proceso a la
ciudad’’. Su primer capitulo corres-
ponde al Banco Andino. Lo hacemos
aungue se nos juzgue mal. No se trata
de echarle pelos a la leche ni de soca-
var la fe publica. Por el contrario, se
trata de despertar esa fe y hacerla
voluntariosa y exigente, separando las
impurezas perturbadoras que deslu-
cen el contenido en verdad nutriente
que mana del alma nacional.

Para que asi sea, es bueno otorgar
a cada cual lo suyo.

El libertinaje no es mas que la li-
bertad puesta en bandeja, cuando a
ésta no se le fijan marcos que la deli-
miten, la eduquen y fuercen a su ejer-
cicio responsable. Esto es asi porque
no somos angeles. Las lechugas se
llevan mal con los conejos, a menos
que alguien cuide de ambos.

Por eso, al margen de las culpas
que le puedan caber al chancho, es
irremediable recordar quién fue el de-
saprensivo que desparramé el afrecho.

Y este recordar da para largo.

Todo empezd con la privatizacion
de la banca. Entonces se dijo que la
libertad econdmica era un ‘‘entrena-
miento’’ para la libertad politica.
Pero, como sabe cualquier depor-
tista, entrenarse implica someter el
cuerpo social a una sucesion de.disci-
plinadas exigencias, todas ellas muy
opuestas al relajamiento.

La banca era la pieza maestra en
la desestatizacién. Sus atletas irfan a
la vanguardia. Sabiamos que eran no-
vatos, sin esa sabia destreza que sdlo
dan largos afios de cancha. Sabiamos,
ademnds, que tendrian toda esa cancha
para ellos, sin competidores, libre para
correr en cueros. Por lo mismo, lo
sensato, lo prudente, habria sido con-
trolarlos muy de cerca, cronémetro y
pito en mano. '

Aunque se nos vuelva a acusar de
“‘cazadores de brujas'’, tenemos en-
tonces que recordar a sus técnicos, a
sus arbitros, a sus jueces de partida
y a sus entrenadores.

A la vista de lo ocurrido en su

desolado pormenor, es innegable que
falté claridad en las normativas para
la banca privatizada, precisién y pre-
vision en la ley y en los instructivos,
esmero en la fiscalizacion, severidad
correctiva oportuna. Se dejé hacer.
Es innegable que si no hubo negligen-
cia, se echa de menos ese cuidado que
el Cédigo de Bello -portaliano al fin-
atribuye al buen padre de familia.

La Corporaciéon de Fomento pri-
mero, bajo su titular don Francisco
Soza Cousifio, mas tarde director del
Banco de Chile; el Ministerio de Ha-
cienda, con los sefiores Sergio de
Castro, Sergio de la Cuadra y Rolf
Liders; la presidencia del Banco
Central, en las sucesivas manos de
Pablo Baraona, Alvaro Bardén, Mi-
guel Kast, Sergio de la Cuadra y Her-
nan Felipe Errazuriz; y 1a Superinten-
dencia de Bancos, con sus titulares
don Miguel Ibaiiez, y don Boris Blan-
co, quién fue también director del
Banco Andino, se incluyen inevitable-
mente en esta evocacion.

KUKL OX.
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IDIOTECES

’Lo mas importante es que en
esta década la economia chilena se
ha hecho mas eficiente, menos
. dependiente del cobre. La industria
puede competir con la extranjera, la
agricultura ha introducido todo el
desarrollo de los modernos cultivos.
Tenemos una economia sin _
inflacion, con estabilidad. Una
economia con las finanzas publicas
en orden, lo que en el pasado era un
despelote’”.

ALVARO BARDON (Revista Qué
Pasa. 8 de marzo 1984)

’Los que entienden se dan
cuenta que el pais estd funcionando.
Los que no entienden y.tienen
deudas joden, y joden para mantener
las diferencias en los mercados, para
de esa forma obtener algln tipo de

Bajo el titulo genérico de “|dioteces”, publi-
camos en esta seccion cuanto lugar comun, ri-
diculez, idea estupida y concepto trasnochado
se encuentre escrito en letras de molde, sin dis-
tincién de credo, sexo, estirpe o condicién de
su autor y sin que implique necesariamente que
a éste lo califiquemos como corresponderia el

titulo de la seccion dado que no pretendemos
dar a ella cardcter psiquidtrico.

perdonazo”.
ALVARO BARDON (Revista Qué
Pasa. 8 de marzo 1984)

’No me disgustaria la idea de ser
Presidente de la Republica. ¢Por
qué voy a ser hipdcrita?
ANSELMO SULE (El Mercurio.

4 de marzo 1984) '

Yo he dicho que nosotros
queremos una unidad plural para
recuperar la democracia y esa
unidad también debe implicar
una unidad metodoldgica para
que tengamos éxito. Y todos los
partidos chilenos, incluyendo el
comunista, estan por ese método
nuestro de la solucién pacifica, no
violenta"'.

ANSELMO SULE (El Mercurio.
4 de marzo 1984)

"El aumento de una décimaen
la tasa de desempleo entre un
trimestre y otro no tiene ninguna
significacion; hasta podemos decir
gue son efectos-del redondeo”.
HECTOR KAPPES, Jefe de
Estadisticas laborales del INE,

- explicando la tasa de desempleo

del mes de febrero.

"’No es necesaria una economia
de guerra. No hay ninguna razon,
en este momento, para pensar en
una economia de guerra. Yo estoy
por la economia de paz. Y no estoy
por cambiar nada sustancial del
sistema econdmico. Se puede jugar
con los diferentes instrumentos,
pero no estaria en favor de cambiar
nada de lo sustancial’’

ANDRES PASSICOT (El Mercurio.
11 de marzo 1984).

A la hora
deuna
cosafina

Casa de remates
PATRICIA DE LA BARRA BENAVENTE
Santo Domingo 1862 Fono 85291

¢
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ACTUALIDAD NACIONAL

Monsefior Fresno

Gabriel Valdés

Rafael Maroto

Hugo Gélvez

Nuestra Realidad Politica

a tajo abierto

LOS HECHOS Y SU RETORICA

Acaban de conmemorarse, simul-
tdneamente, el décimo aniversario
de la Declaracion de Principios vy el
Tercer Aniversario de la Constitu-
cidn; dos pilares de la estructura del
régimen. El uno, llamado a inspirar
su ideario y, por lo mismo, su ac-
cionar. El otro, destinado a ser el
marco juridico de esta fase de
transicion, asi como de la nueva
constitucionalidad que el régimen
se ha fijado como meta, y cuyos
plazos, expresos en dicha Carta, se
avizoran ya proximos a vencer en
el horizonte.

Pero la doble conmemoracion
se ha producido en circunstancias
nacionales que, sea por efecto de
los. acontecimientos, de la opinion
reinante .0 de las propias actuacio-
nes administrativas, parecieran cues-
tionar gravemente la consistencia y
hasta la validez misma de ambos do-
cumentos.

En efecto, el desarrollio de los
hechos en.estos ultimos tres afios,
en apariencia incontrolables, nos ha
desviado muy lejos de los objetivos
propuestos en la Declaracion de
Principios que el régimen se dio el

KUKL OX.

11 de marzo de 1974, tanto en el
plano econdmico y social, como en
el de la participacion civil y en el de
la ética colectiva.

En todas estas direcciones pro-
metedoras, en vez de engrandecer-
nos, diriase gue nos hemos empe-
quefiecido. Propodsitos y resultados
se bifurcan en dos cuadros muy dis-
tintos. Uno es el lenguaje, la retori-

ca, la literatura de lo que se preten- ~

de hacer y otro, diferente, y hasta
opuesto, el giro palpable gue nos
exhibe el panorama nacional.

Si nos bastaran para demostrarlio

"el espectaculo deprimente de nues-

tra economia, la dimension abisal
de nuestra deuda externa vy la per-
sistencia insoportable de tasas de
mano de obra ociosa, serian ya su-
ficientes pruebas de ello los proce-
sos incoados por la justicia contra
altos personeros de la banca priva-
da, gque envuelve incluso a funcio-
nes cuyo perfectamente definido
rol era el fiscalizarla, como es el
caso de la Superintendencia.

~ Surjan o no responsabilidades
delictuales de tales procesos, resulta
claro que develan un comporta-
miento financiero a todas luces con-
trariador de los nobles objetivos na-

Estanquero 11 7
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cionales que la Declaracion de Prin-
cipios del Gobierno se proponia, a
la vez que nos muestran la magni-
tud moral de tales desviaciones.

Por otra parte, la Constitucidon
aparece no solo cuestionada por el
decir de una oposicion cada vez mas -
vehemente, sino que el acontecer
politico real del pais marcha por ca-

"‘minos cada vez mas contradictorios

y desviados de los que fija su texto.
Asi, se han revalidado de hecho la
politizacion sindical, la ruptura del
receso partidista y el emerger des-
carado de corrientes totalitarias que
la Carta proscribe, en tanto que
contindan pendientes érganos parti-
cipativos constitucionales o que flu-
yen de su texto, como es el caso de’
los Consejos Comunales y Regiona-
les de Desarrollo o la creacién (hace
un afio anunciada) de un Corisejo
Econdmico y Social.

OPEN DOOR

La puerta abierta al didlogo y a
una sincera convergencia democrati-
ca, que debiera haber sido un factor
coadyuvante para que el pais en-
mendara su rumbo y retornara de
las desviaciones sefialadas, ha servi-
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do en cambio para poner a la vista
una notoria inmadurez de la civili-
dad, o al menos de sus clpulas, dan-
do paso a un clima de violencia que,
a ratos, linda en la insania.

Las Ultimas semanas han sido
prédigas en signos de este tipo.

El hallazgo de un arsenal de ex-
plosivos y granadas en los entresue-
los de un supuesto colegio Montes-
sori, virtualmente bajo los pies de
los nifios que alli se educan, y las
declaraciones del sacerdote Rafael
Moroto en réplica a su suspension
por el arzobispo de Santiago, no
son mas que muestras puntuales,
pero alarmantes, de un comporta-
riento cada vez mas alienante que
corroe por igual a instituciones y
personas.

En el revuelto y convulsionado
oleaje de estas conductas, las pala-
bras de monsefior Fresno, al impo-
ner serena pero firmemente un
correctivo ejemplarizador a un

GABRIEL VALDES ¢Dr. Frankestein?

miembro rebelde de la curia, apare-
cen como un remanso de corduray
autoridad. Lo son todavia mas en
el transfondo de la inconfortable
situacidon diplomatica creada en tor-
no de la Nunciatura, que al arzobis-
po de Santiago no le puede ser indi-
ferente, y donde la actuacion inicial
de los interlocutores que represen-
tan el interés de Chile ha sido a lo
menos confusa, si no francamente
desafortunada e imprevisora, pese a

"los solidisimos argumentos de que

disponia.

Lamentablemente se trata de un
remanso aislado. El pafs echa de
menos que una igual firmeza y.se-
renidad, con un equivalente res-
paldo moral, sea también ejercida
por quienes, en las distintas corrien-
tes politicas, ya de opesicion o de
gobierno, en los gremios y en los
sindicatos, y en las esferas adminis-
trativas del propio gobierno, estan
en condiciones de imponer cordura,
autoridad y claridad de fines.

TENSA ESPERA

Por lo migsmo, el grueso de la
ciudadanra aguardd el mensaje pre-
sidencial del dia 11 de marzo pasa-
do en una tensa espera. No hay du-
da que atribuia a su texto decisiva
trascendencia y que confiaba que
obrara como un faro esclarecedor
en la espesa niebla que nos rodea.

Pero, a mas de estas razones de
bulto, habia otra adicional para esa
expectativa publica. Esta es la con-
vocatoria a un paro laboral para el
término del mes, por la oposicion.
Convocatoria formulada en una he-
terogénea pero agresiva mezcla de
motivaciones, muchas de las cuales,
aunque desfiguradas e intrumentali-
zadas por la pasion sectaria, tienen
innegable eco en gran parte de la
poblacion. Seria absurdo” descono-
cer que la orquestacion politica de
aspiraciones econdmicas, sociales y
participativas no satisfechas, en que
estan envueltos sectores empresa-
riales, profesionales, laborales v
consumidores en un muy vasto es-
pectro, no tiene visibles alcances y
efectos sobre la masa civil tanto en
la capital como en provincias. Los
incidentes de Punta Arenas, a raiz
de la ultima visita presidencial, asi
como las manifestaciones multitu-
dinarias que se produjeron en el Es-
tadio Nacional durante el homenaje

8 Estanquero 11

KUKL OX.

a una figura del deporte, si bien ali-
mentadas por grupusculos de acti-
vistas, alertan sobre una creciente
proclividad del plblico ~hacia las
posiciones mas exaltadas y son sin-
tomas evidentes de que su insatis-
faccion va en aumento.

PRECISIONES,
MAS QUE ANUNCIOS

Penden del legislativo o del des-
pacho de diversos ministerios nume-
rosos proyectos de ley y resolucio-
nes administrativas que, si bien sec-"
toriales, constribuirian determinan-
temente a atenuar el clima publico
si se les imprimiera una dinamica
acelerada. Tal es el caso, por via de
ejemplo, y en primerisimo lugar, de
la constitucion de un Consejo Eco-
ndémico y Social que permita abrir
un espacio de convergencia y de
didlogo responsable entre trabajado-
res, empresarios y gobierno, desli-
gando estos tdpicos ya de por si
agudos del tinte de pasion politica
con que hoy se los empapa. Mate-
rias tales como la recreacion de los
Tribunales del Trabajo, la dictacion
de disposiciones correctoras refe-
rentes_a la negociacion colectiva e
individual, asi como al reforzamien-
to de las muy debilitadas organiza-
ciones sindicales; el resguardo de los
derechos de desahucio e indemniza-
cion en el despido de los trabajado-
res, la fijacion de tratamientos de
equidad en el caso de portuarios,
maritimos, profesores, trabajadores
del transporte y del comercio\de la
construccion y del agro, etc. . ., en
el campo laboral; a la vez que el es-
tablecimiento de normas definito-
rias en el saneamiento de la banca,
y de mecanismos que permitan
transferir justicieramente este sa-
neamiento a los sectores producto-
res que todavia conservan un mar-
gen de solvencia y que configuran
un segmento facil de distinguir en-
tre los muy variados y a veces inex-
plicables deudores que la banca re-
gistra; la readecuacion de disposi-
ciones legales arancelarias y tributa-
rias, etc. . . en el campo empresa-
rial, demandan una integracién par-
ticipativa, eficaz, responsable e in-
mediata de aquellos estamentos co-
munitarios a quienes afectan. No es
prudente ni se compadece con el
ideario de la Declaracion de Princi-
pios que, a una década de su publi-
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RAFAEL MAROTO Clericalismo al rojo

cacion, sean determinados por la
autoridad administrativa sin que esa
integracién participante y respon-
sable se produzca.

TAMBIEN, UN ESPACIOPOLITICO

Pero la expectativa civica se ex-
tiende, simultdneamente, mas que
a las definiciones, establecidas ya en
la Constitucion, a la precision de los
procedimientos indispensables en el
avance hacia la nueva instituciona-
lidad. Esa progresion, a la altura
real en que se miden los aconteci-
mientos, requiere también de un es-
pacio de convergencia, didlogo vy
participacion de las corrientes poli-
ticas democraticas.

Tampoco es prudente ni se com-
padece con el ideario de la Declara-
cién de Principios, el que queden
entregados a la determinacion arbi-
tral de la autoridad administrativa.

Asi pareci6 preverse cuando, tras
la oleada de sucesivas protestas del
afo pasado, con la conformacién de
un nuevo gabinete encabezado por
el Ministro Jarpa, surgio un esbozo
de didlogo politico civil. Sin embar-
go, ese esbozo de didlogo, que de-

.bid privilegiar a aquellas corrientes

de opinidbn mas sinceramente de-
mocraticas y, entre éstas, a las que
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estaban responsablemente dispues-
tas a cefiirse al marco.constitucional
y a su itinerario, derivd, muy por el
contrario, hacia la oposicidon mas
obcecada; hacia la que precisamente
cuestionaba el estado de derecho y
le negaba al gobierno, al presidente
y al régimen mismo toda legitimi-
dad. Con ello tenia que transfor-
marse en un didlogo entre sordos.

LAPARADOJA DE LA OPOSICION

De este modo, las corrientes po-
liticas de opinion mas moderada
-y sobre todo aquellas que aspiran a
rescatar y sostener el ideario de la
Declaracion de Principios- han que-
dado en una posicién marginal, que
las inmoviliza y enmudece, en tanto
que son las otras, las mas extremas
y negativas, las que llevan la voz
cantante, perfilando cada vez mas
una ruptura y un abismo entre el
gobierno y las mayorias silenciosas
que, dispersas como hoy estdn, con-
templan con estupor la polarizacién
creciente. i '

Es mas, la carencia de un espacio
politico centrado y moderador, en
que puedan dirimirse las distancias
mas bien formales que separan a las
corrientes sinceramente democrati-
cas .de gobierno y oposicion, estd

—_—
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arrojando cada vez mas a estas Ulti-
mas en brazos del extremismo, que
devora desde sus bases no sélo sus
juventudes y su clientela electoral,
~ sino que corroe infatigablemente

. los restos de su influjo sobre las or-
ganizaciones sindicales, profesiona-
les y vecinales.

A falta de otra via, la Alianza
Democrética, pese a las voces que
en su seno tratan de contenerla, se
encamina ciegamente por una estra-
tegia de intransigente agitacién so-
cial que le es suicida, y que la con-
dena a parir como a un frankestein
al MDP.

EL MENSAJE PRESIDENCIAL

En el contexto de este andlisis, el
mensaje presidencial, si bien enun-
cia una serie de decisiones apunta-
das hacia esas expectativas, a la vez
que reafirma lo que ha sido su inva-
riable lenguaje, deja pendientes y en
cierto modo difuminadas precisio-
nes que tanto los distintos miem-
bros del gabinete, como el poder
legislativo a través de sus comisio-
nes, tendran gue despejar con ce-
leridad. )

Ya no sélo se trata de que dichas
precisiones acudan con prontitud a
satisfacer aspiraciones sectoriales in-
satisfechas del campo laboral o em-
presarial, de_suyo perentorias, sino,
sobre todo, de que gracias a ellas se
configure un espacio responsable de
participacién civil, donde tengan ca-
bida separadamente, pero a la vez
de un modo confluyente, los esta-
mentos laborales y empresariales en
lo que les compete y atafie, y las
corrientes democraticas de opinidn
en lo gue es su natural y legitimo
desempefio. Como’ esto no sea asi,
debemos temer que la polarizacion
del pals se agudice y el transito ha-
cia la democracia plena encuentre
tropiezos todavia mas graves e in-
salvables de los que ya presenta.

{QUE HACER?

Las grandes mayorias silenciosas,
el pafs real, los hombres y mujeres
de las ciudades y los campos, de las
fabricas y de los barrios, los ciuda-
danos corrientes, esos que confor-
man el grueso de la nacién y que,
dentro de su madura sensatez, no
desean el caos, se preguntan gueé es
lo que cabe hacer. Hay algo que

para todos los chilenos de buena vo-
luntad debiera ya estar claro.

La democracia estable vy justicie-
ra que todos queremos, no podrd
ser como antafio la obra de unos
pocos. Tendra que ser necesaria-
mente una obra colectiva.

En la encrucijada en que hoy es-
tamos no puede haber espectadores;
no hay neutrales. El tejido social en
que se sustente la nueva institucio-
nalidad ha de nacer como un acto
responsable y personal de cada ciu-
dadano: como un deber de partici-
pacién, mas que como un derecho
de participacion.

Ya no es cosa de refunfufiar o
criticar al gobierno o al ministro de
turno. Ya no es cosa de esperar que
el Presidente, el Gobierno, o el régi-

ra, la nueva institucionalidad, la na-
ciéon misma, son una tarea que no
admite mirones ni brazos cruzados.
Es indispensable llenar el vacio,
el enrarecido ambiente de cUpulas
estrepitosas en que se debate hoy
la vida publica, a fin de que esa vida
publica tenga consistencia, solidez,
“moderacion. No le dejemos la can-
cha a los irresponsables y los exalta-
dos. La voluntad ciudadana tiene
que ejercer una presion sobre la
quilla de este barco que es Chile, a
fin de que su timoén no siga girando
en el aire, entregado a los designios
de éste 0 aquél.
Si queremos que el pasado no
vuelva, nunca mas la ciudadania, el
- pais real, las mayorias silenciosas
podran ausentarse de la vida publi-

montesson
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) "MONTESSORI"!

MATRICULA 1983 * ks o 8" oo

Colegio

men de las FF.AA. lo haga vy lo re-
suelva todo. Con la mano puesta en
el corazén, pasando por sobre criti-
cas puntuales, angustias o incerti-
dumbres gue nos aguejan, tenemos

"que reconocer que el régimen de las

FF.AA. y el Presidente han hecho
mas de lo que teniamos derecho a
aspirar de ellos o exigirles. Su tarea
ha sido abrir cauces y metas a esta
fase de transicion. El alcanzar esas
metas y consolidarlas tendra que ser
obra de la.civilidad; de la civilidad
participante y organizada.

El que no se integre,-el que no
participe, el que no intervenga ci-
vicamente, no podra .quejarse ma-
fiana de los magros resultados ni
dolerse de sus conseguencias.

La democracia estable y justicie-
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COLEGIO MONTESSOR! Pedagogia de la violencia

‘ca, ni delegar en unos cuantos pro-
fesionales de la politica o de fa
aventura el manejo de los destinos
colectivos. Solo la unidad da cohe-
sién, fuerza, poder de negociacion,
equilibrio razonado y sensato en las
tensiones naturales de un pais vivo.

La democracia es estar presente
y actuar conscientemente, con la
dignidad que da el sentirse persona.

En suma, para encarar el mafia-
na, Chile necesita de una civilidad
lmilitante, responsable y activa, que
no se duerma y no se conforme, y
que en cambio se aglutine desde la
base misma de la conciencia nacio-
nal.

Esto no es para mafiana. iEs
ahora mismo!
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ACTUALIDAD NACIONAL

Democracia Directa
o Civilidad Responsable

El tercer aniversario de la puesta
en vigencia de la Constitucién pro-
vocd un revuelo politico que no
guarda relacion con las derivacio-
nes gue generaron ceremonias simi-
lares en afios anteriores. Tal agita-
cidn nace del contenido de los dis-
cursos pronunciados por el Presi-
dente de la Republica y el Ministro
de Defensa, los cuales son piezas
complementarias de un mismo pro-
grama de accién politica. Los anun-
cios, las afirmaciones y los Ilamados
que contienen las intervenciones re-
sultaron sorpresivos para casi todos
los movimientos y grupos politicos,
por decir lo menos. Sin'embargo, si
se analizan con detenimiento, son
del todo consecuentes con la linea
de accion del Gobierno y con la rea-
lidad que hoy vive el pais.

PALIATIVOS INSUFICIENTES

Todos los comentarios se han
centrado fundamentalmente en los
aspectos politicos, gue son sin duda
de gran importancia. Pero, resulta
extrafio que no se -aborden con
igual vehemencia las materias eco-
nomicas y sociales, que para la in-
mensa mayoria del pais tienen mas
gravedad y urgencia. En los analisis
no se ha recordado que hace un
afno, en la misma fecha, se prometio
crear una comision de alto nivel

destinada a estudiar las correcciones

que reclama la politica economica y
se anuncid la formacién del Consejo
Econdmico Social, como elemento
importante de participacién ciu-
dadana en las decisiones de Gobier-
no. Poco o nada se ha avanzado en
estas materias, y consecuentemente,
poco o nada se ha avanzado en la
solucion de los graves problemas
economicos y sociales que afligen a
los trabajadores y a las empresas
chilenas. Los insuficientes paliativos
dados a .conocer - en el Edificio
Diego Portales demuestran que en
el seno del Gobierno siguen pri-
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mando criterios monetaristas que

no se compadecen con la realida
gue muestra el pais. :

LA REAFIRMACION
DEL MINISTRO

Las consideraciones econdémicas
-como lo sefialabamos- quedaron re-
legadas a un segundo plano por las
de indole politico. Una reafirma-
¢ién, un anuncio y un llamado son
los elementos que provocaron la
agitacion entre la mayoria de los
movimientos y partidos, tanto de
oposicién como cercanos al Gobier-
no.

La reafirmacion corrid por cuen-
ta del Ministro de Defensa, el Almi-
rante en retiro Patricio Carvajal.
Con el lenguaje simple y directo,
propio de los uniformados, sefiald
gue las Fuerzas Armadas estan de-
cididas a respaldar al Gobierno en el
cumplimiento del itinerario politico
que establece la Constitucion de
1980. Especial referencia hizo el
periodo presidencial que debe con-
cluir en marzo de 1989.

Esas palabras fueron-interpreta-
das como un rechazo a cualquier
intento de buscar férmulas de tran-
sicion que se aparten de lo que esti-
pula, a la letra, la Carta Fundamen-
tal, y que por lo tanto invalidan
todo lo que se ha hecho dentro vy
fuera del Gobierno por acelerar el
proceso de retorno a la democracia.
Esta interpretacion resulta incom-
pleta porgue solo considera el texto
del discurso del Ministro de Defensa
y no mira al fondo de la interven-
cion, en el cual es posible captar el
sentimiento de las Fuerzas Arma-
das. Las instituciones de la Defensa
en el Ultimo tiempo, especialmente
a partir de la apertura politica de
agosto pasado, han visto que ciertos
sectores solo buscan sacarlas de la
conduccion del pais, sin importar
las consecuencias. Se trata de ese
“empujarlas hacia afuera’” de que
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hablaba no hace mucho el Coman-
dante en Jefe de la Fuerza Aérea, al
criticar las actividades de la oposi-
cion. Quienes conocen los institutos
armados saben que el temor no
encuentra abrigo en ellos. Frente al
acosamiento politico reaccionan
con firmeza, y no debe extrafiar
que asi sea, porgue esa .actitud
. emana de su formacidén militar. Por
eso, es logico que se muestren
decididos a respaldar a su Gobierno
hasta que expire el mandato cons-
titucional y que estimen que aln no
estan dadas las condiciones para
apresurar el proceso politico.

PLEBISCITO Y
DEMOCRACIA DIRECTA

"El anuncio que tanto comentario
critico ha generado es el hecho por

el propio Presidente Pinochet. El
Jefe del Estado comunicd al pais
que habia enviado a la Junta de Go-
bierno un proyecto de reforma
constitucional, destinado a autori-
zarlo para consultar directamente al
pais sobre materias de interés gene-
ral. La iniciativa, enmarcada en el
esquema de democracia directa, en-
contro de inmediato numerosos

.criticos entre los politicos de todos

los colores. Se han esgrimido argu-
mentos constitucionales e incluso
historicos para demostrar la incon-
veniencia del proyecto, intentanto
impedir que afloren otros de carac-
teristicas mas. particulares. El pro-
yecto, en el caso de ser aprobado,
deja® fuera de juego a ‘la dirigencia
opositora y, en menor medida, a los
grupos independientes y cercanos al
Gobierno. El Presidente podria re-
cabar directamente la- opinion de
los chilenos, sin necesidad de inter-
mediarios de incierta representati-
vidad. El método ha sido usado con
éxito por el Mandatario en dos
oportunidades, en 1978 y- 1980. En
ambas ocasiones, las consultas ciu-
dadanas le han permitido dar pasos
trascendentales. Es cierto que el an-
dar del Gobierno en el Ultimo tiem-
po se aparta de ese camino, ya que
se habia asignado importancia a las
diversas corrientes politicas, soste-
niendo con ellas conversaciones ten-
dientes a buscar acuerdos que facili-
ten el proceso de transicion. El ba-
lance de esos contactos dista mucho
de arrojar resultados positivos. El

.didlogo con la oposicién, realizado

al alero de la lglesia, termind en un
fracaso. A juicio de la autoridad, la
actitud rupturista e intransigente de
la oposicién fue factor fundamental
en la esterilidad de las negociacio-
nes. Quedd al descubierto que los
opositores no querian el didlogo
con el Gobierno, sino que sus inten-
ciones eran sustituirlo en el mas
breve plazo. Estas ni siquiera fueron
pretenciones ocultas, la exigencia
namero uno consistia en la renun-
cia del Presidente de la Republica.
El fracaso del didlogo no llevo al
gobierno al inmovilismo, que po-
dria haber sido una consecuencia
comprensible. Por el contrario, de-
cidioé continuar caminando por pro-

pia iniciativa, con la ayuda de los’

sectores que le son mas cercanos,
pero sin cerrar las puertas a la disi-

dencia. Encomendo el estudio de
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las leyes politicas a un calificado
equipo de juristas, al mismo tiempo
que pidi6 la colaboracion -por la via
“de las indicaciones- de todos los sec-
tores nacionales. La oposicién res-
pondié con un rotundo vy total re-
chazo, basado en el ya conocido
cargo de ilegitimidad que le asignan
-a la Constitucién y al Gobierno. F&-
cil es concluir que si la oposicion
hubiese adoptado otra actitud, no
habria sido necesario recurrir a la
alternativa de consultar directamen-

- te a la ciudadania. Al Gobierno se

le empujé a un callejon con una
sola salida.

-LLAMADO A LA

COLABORACION

La consulta directa no significa .
un divorcio del Gobierno con la
civilidad. Es aqui donde inserta el
tercer elemento importante que se
destaca en los discursos con gue se -
celebrd el tercer aniversario de la
Constitucion: el llamado a la cola-
boracién hecho por el Ministro de
Defensa, que esta dirigido a quienes
no se encuentran en la actitud rup-
turista de los opositores. Es proba-
ble que el llamado podria haberse
lanzado en términos menos equ ivo-
cos, pero es evidente gue apunta ha-
cia una urgente necesidad. Es indis-
pensable gue se materialice rapida-
mente la unidad de los sectores de-
mocraticos, porque sin ella es impo-
sible el transito hacia la democracia.
Las palabras del Almirante Carvajal,
mas que un llamado, hay que enten-
derlas como un desafio. Tal vez
llame a confusidn que ese desafio
sea planteado desde el interior del
Gobierno, cuando la unidad es una
tarea que se debe asumir en forma
independiente, al margen de los
esquemas gubernativos.

No cabe duda que la democracia
directa encierra peligros. Es cierto
también gue, aunque se utilice solo
en el periodo de transicion, se apar-
ta del sistema representativo que
contempla para el pais la Constitu-
cion de 1980. La unica manera de
alejar ese peligro es consiguiendo
que la civilidad democratica asuma
responsablemente el papel que le
corresponde en esta etapa. Para
ello se requiere despertar la capaci-
dad de auto-convocatoria y unirse
en torno a las metas y los procedi-
mientos que le son comunes.
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" Proceso
a la ciudad

TRANSPARENCIAS

La iniciacion de un proceso judi-
cial que involucra a la banca, asi co-
mo las ordenes de detencion dicta-
das contra un creciente y cada vez
mas conspicuo nucleo de sus ejecu-
tivos, no han sido una sorpresa para
nadie. Se las veia venir. Seguramen-
te, habra pronto varias mas.

Toca a los tribunales dictaminar
si las actuaciones de los detenidos,
sean. ellos quienes sean, configuran
0 no delitos y qué grado de respon-
sabilidad debera corresponderles en
ese caso. No compete a la opinion

- publica prejuzgar en esta materia.
Pero si le compete conocer cudles
fueron y qué revistieron esas actua-

BANCO CENTRAL. Celeridad por influencia.

En la historia reciente de
los bancos chilenos no
hay una “caza de brujas”
sino mas bien un desfile
de brujos, que usaron sus
hechizos y maleficios para
fines que estaban muy
lejos de lo que
corresponde a una varita
de virtud. Esos brujos no
s6lo tenian sus moradas™
en las sedes bancarias;
también habitaban y
siguen habitando en
elegantes gabinetes de la
administraciéon puablica.

ciones, en su desnudo y exacto por-
menor.

Del mismo modo, le compete sa-
ber quiénes fueron sus actores.

Asi lo pide la proyeccion gue
esos manejos tuvo, en su demoledor
impacto sobre el sistema financiero
nacional vy sobre la confianza que la
banca debiera merecer de la ciuda-
danfa. Desde diversos circulos for-
madores de opinion se nos ha pasa-
do insistentemente por la nariz la
palabra ‘‘transparencia’’. No hay
mas transparencia valida que la
transparencia de los hechos; la trans-
parencia de la verdad.

Sin embargo, desde esos mismos
circulos, no han faltado ahora los
gue claman contra una supuesta

R
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BORIS BLANCO. ¢Fiscalizar o fiscalizarse?

Lamentaciones

A raiz de la detencién de diversos ejecutivos bancarios, don Pablo
- Baraona y don Alvaro Barddn han expresado con insistencia su pesa-
dumbre por lo que estiman es ‘‘una caza de brujas”, tan injustificada
como inclemente. A su entender, responsables de la farra somos todos.
No hay unos que lo sean mds que otros. ¢Es cierto esto? Tal vez. En
todo caso, ambos desempefiaron, en instantes decisivos, roles preponde-
rantes en la fiscalizacion y control de la actividad bancaria. Los resulta-
dos estan a la vista.

A su vez, don Jaime Guzman, en un comentario reciente de su co-
lumna favorita, da muestras de una sibita e inesperada sensibilizacion
ante las normas que rigen en materia de detencidn preventiva. Alegra
esta preocupacion social de don Jaime Guzman, ya que esas normas son
sin duda en exceso rigurosas y, a veces, hasta injustas para el modesto
delincuente comun. Lastima es que esta preocupacion se expresd preci-
samente cuando la prision preventiva golpea las cabezas de los més altos
exponentes de los grupos econémicos. Para quien hd seguido de cerca
las proposiciones de este destacado analista, sus amistades y sus vincula-
ciones, es imposible sustraerse a la “‘familiaridad’ de esta coincidencia.

Pero el pais tiene buena memoria. Recyerda con claridad quiénes
han sido los sustentadores de una concepcidn ultraliberal que condujo

" al libertinaje y que, en defensa de esa concépcion, intentaron dar a los
grupos econémicos hasta un fundamento que lindaba con lo teologico.
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‘caza de brujas’’, o los que deplo-
ran, movidos por una subita piedad,
contra las normas que regulan la
prision preventiva (ver cuadro apar-
te). '

LAS COSAS COMO SON

Por cierto, no se trata de una ca-
za de brujas ni de buscar el eseanda-
lo por el escandalo en procura de
lectores avidos de turbiedades. - Se
trata de que el pais tomd conoci-
miento de un proceder financiero.
inaceptable, cuya gestidon -constitu-.

~ ya o no delito parala legislacién vi-

gente- ha inferido tremendas heri-
das a la solvencia, al decoro y ala
seriedad de la banca chilena vy, lo
gue es peor, junto con castigar al
pafs en los momentos en que mas
necesitaba de tino, cautela, criterio
previsor en sus denodados esfuer-
zos por salir de una crisis recesiva,
ha puesto en solfa las bases morales
mismas en que descansa la econo-
mia social de mercado.

Si en otras circunstancias mas
normales esas actuaciones ya habrian
sido censurables, lo son todavia
muchisimo mas en la dificil y casi
angustiosa situacién por la que atra-
vesabamos cuando con temeraria
imprudencia vy frivolidad se las puso
en practica.

Sin~ embargo, para ponderarlas
en su debida magnitud, es indispen-
sable tener la vista, como ante un
espejo denunciador, dos considera-
ciones. En primer lugar, el hecho de
que tras esas actuaciones -invisibles
pero dolorosamente- esta el indirec-
to despojo que acarrearon para mi-
llares de pequefios y medianos em-
presarios, al desviar hacia el yermo
de sociedades de papel el auxilio del
crédito que los hubiera vivificado,
el despojo indirecto, a su vez, de
millares de ahorrantes de fondos
mutuos, y accionistas arrastrados
por la prosperidad de ficcion de
esos castillos de naipes; y el despojo
indirecto adicional-de masas de tra-
bajadores urgidos a encontrar algu-
na fuente fecunda de trabajo y que,
como consecuencia del desplome fi-
nanciero, o no lo encontraron o lo
perdieron.

En segundo lugar, no puede ol-
vidarse que la carga de insolvencia
en que esas actuaciones incurrieron
ha terminado por recaer sobre el
pals entero, sobre el anénimo, inde-
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OPERACIONES DEL BANCO DE'CHILE CON EL BANCO ANDINO Y QUE APARECEN
REGISTRADAS EN SUS BALANCES COMO ““OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS"”

ANO Inversion en Banco Andino Porcentaje sobre total Relacion con Ca-

del Banco Chile de inversion financiera pital y Reservas

Banco Chile del Banco Chile
1979 US$ 59.965.000.- 55,0 0/o 0,41
1980 US$ 118.253.000.- 99,8 0/o 0,54
1981 US$ 236.611.000.- 73,20/0 0,82
1983 US$ 367.279.000.- 94,30/o 2,60

De este modo el Banco de Chile llegb a tener hasta
el 99,8 del total de sus inversiones financieras y llego a
comprometer mas de dos veces y media su capital y re-
servas por un total de 367 millones de délares, en un
banco, como el Andino, que era un mero banco de pa-
pel y cuyo capital y reservas no llegd nunca més alla de
los 6 millones de ddlares, es decir, la vigésima parte de

esa suma. Como ya hemos sefialado, el grueso de esas
cifras gigantes se emplearon en ‘‘operaciones calzadas’’,
faltas de todo respaldo real, para favorecer a empresas
de papel del grupo BHC y de las cuales ha tenido que
responder mas tarde no sélo el Banco de Chile, sino
que la totalidad del pafs.

E

fenso e inidentificable Moya, agra-
vando nuestra ya descomunal deuda
externa e hipotecando con ello nues-
tro porvenir como nacion.

Se trata, entonces, de que el pais
tome conocimiento detallado de
esos procedimientos y no permita
que vuelvan a practicarse nunca mas.

PROCESO A LA CIUDAD

De alli que abramos un primer
capitulo de lo que con justicia de-
biera llamarse un “‘proceso a la ciu-
dad”. Le sequiran otros.

Sirva él de muestra para encami-
nar al lector por el enmarafiado la-
berinto de los grupos financieros en
un caso ejemplar: el del Banco An-
dino. Dejemos que los hechos ha-
blen por si mismos. !

El Banco Andino, cuya casa ma-
triz tiene sede en la Ciudad de Pana-
ma y que. por lo tanto se rige por la
legislacion panamefia, fue creado
por la concurrencia de varias insti-
tuciones financieras chilenas. Apa-
recen COMo sus accionistas el Banco
de Chile, el Banco Sud Americano,
el Banco O’Higgins, el Banco Hipo-
tecario y el Banco Pan de Azlcar,
de Uruguay, este dltimo en un
990/0 propiedad del Banco de
Chile. En su breve existencia, antes

JAVIER VIAL. Un suefio de grandeza.
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de colapsar en 1983, pasaron por su
directorio diversas personas en re-
—
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presentacion de las entidades cita-
das que le eran co-duefias: Javier
Vial, Javier Lefort, Rolf Lders,
Hugo Ovando, en representacion
del Banco de Chile; Boris Blanco y
luego Renato Ferreti, por el Banco
Sudamericano (Blanco desde 1979
hasta diciembre del 81, fecha en
gue asume como Superintendente);
Cristian Valdés, en representacion
del Banco Hipotecario. La institu-
cidn es, pues, un banco de bancos.
Son bancos chilenos, los mas
grandes, los mas prestigiados, sus
Gnicos propietarios de hecho. Por lo
mismo, debiéramos presumir que en
sus operaciones primara la mas alta
y refinada escuela de seriedad ban-
caria, la eficiencia financiera llevada
a su maxima excelencia. Paradojal-
mente no es asi.

UN BANCO DE PAPEL

De hecho, el Banco Andino es
un banco de papel, una ficcidn legal.

Su Directorio sesionaba en Santia-
go, en la misma sala del Directorio
del Banco de Chile; su domicilio es
Huérfanos 930, 40 piso, oficina 42,
alli se guardaban los documentos
relativos a todas las operaciones de
crédito. Su personal estaba com-
puesto por un representante, don
Aldo Ceppi Z. {ex Gerente del De-
partamento Internacional del Banco
de Chile), tres secretarias y, muy al
final, “‘un analista’’.

El patrimonio de la entidad, ca-
pital y reservas, nunca sobrepasé los
seis millones de ddlares y, por lo
mismo, jamas el Banco Andino es-
tuvo en condiciones de captar por
si mismo recursos importantes en el
mercado internacional del dinero.
No obstante, esta empresa tan te-
nue, tan fragil, habia recibido en
1982, sélo del Banco de Chile, de-
pdsitos por un total de trescientos
sesenta y siete millones de ddlares,
gue representan el 940/o de las in-
versiones del Banco de Chile y com-

prometia mas de dos veces y media
el capital y reservas de ese banco, el
mas importante y mas prestigiado
de todos los bancos chilenos. (ver
recuadro). -

ABRIR UN PORTILLO

¢COémMo puede explicarse tan des-
comunal temeridad? Hay una sola
explicacion plausible: el Banco An-
dino, sito juridicamente en Panama
(bajo el amparo secreto bancario
que otorga la legislacién panamefia,
pero de -hecho operando como un
huésped en la calle Huérfanos), per-
mitia abrir portillos, resquicios, a
las normas vigentes para el crédito
en nuestro pais, las que asi sus pro-
motores podian saltarse a pies jun-
tos.

En efecto, los grupos financieros
dominantes en los bancos co-due-
fios habian copado ya mas alla de
todo limite la capacidad de endeu-
damiento de muchas empresas, en

Platas negras

Las '‘operaciones calzadas”. entre el Banco

Banco Andino.

Andino y sus bancos coduefios no solo permi-
tian exceder los margenes legales de crédito y
disimular la colocacion a largos plazos de re-
cursos externos de corto plazo que legitima-
mente no podian haber sido aplicados a esos
fines. Habfa una ventaja adicional: permitia
mantener en. Panama virtualmente una cuenta
clandestina que se nutria fundamentalmente de
las comisiones que el Banco de Chile cobraba
por el otorgamiento de “‘confort letters”, pero
gue no retornaba a éste. Se las dejaba en el

Sobre esta cuenta, que llegd a acumular casi
dos millones y medio de doblares provenientes
de comisiones por confort letters otorgadas
por el Banco de Chile en un total de US$ 1.489
millones, se hicieron diversos giros a personas y
entidades cuyo real destino es imposible deter-
minar. La mayor parte de estos pagos se hicie-
ron sin factura ni clara especificacion de gastos, -
emanando las resoluciones, muchas veces ver-
bales, de ejecutivos del propio Banco de Chile.

Entre estos pagos figuran:

BOOZ, ALLEN y Co. Us$ 175.000 -
JUAN A. CAMUS Us$ 28.576
RAFAEL VINA US$ 62.666
GEORGE CLOSE US$ 280.907
LUIS MONTERO Us$ 14.600
TOMAS MULLER . US$ 104.800
JOHN BARTHOLOMEW - US$  10.000
MARCOS A. CARIOLA US$ 56.695

(sin factura)
(la mayor parte sin factura)

{sin factura ni autorizacién de pago)

(sin factura)
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EJEMPLOS DE OTRAS “OPERACIONES CALZADAS"” ENTRE BANCO ANDINO Y BANCO
DE CHILE SIMILARES A LAS HECHAS CON SAN EUGENIO S.A. Y SAN ESTEBAN S.A.

EMPRESA MONTO PRESTAMO FECHA
BENEFICIADA BANCO ANDINO

MONTO DEPOSITO FECHA
BANCO DECHILE EN
BANCO ANDINO

SOC. DE INVERSIONES

Y SERVICIOS US$ 12.000.000.-- 28/8/81
INV. HUELEN -US$ 10.000.000.- 2/9/81
INV*LAS NIEVES US$ 10.000.000.- 2/9/81
INVESTOR LTDA. US$  5.000.000.- 7/8/81
INMOB. STA. LUCIA US$ 10.000.000.- 7/8/81

" INV. SAN JOSE Us$ 5.000.000.- 7/8/81
INV. BANCHILE S.A. . US$ 4.396.000.- -  29/7/81

US$ 12.000.000.- 28/8/81
US$ 10.000.000.- - 2/9/81
US$ 10.000.000.- 2/9/81
US$ 5.000.000.- 7/8/81
US$ 10.000.000.- 7/8/81
US$ 5.000.000.- 7/8/81
US$ 4.396.000.- 29/7/81

ROLF LUDERS. Asesor de inversiones extranjeras.
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buena parte también meras empre-
sas de papel. ¢Cémo allegarles nue-
vos recursos? Muy simple. Haciendo
aparecer esos préstamos como pro-
venientes directamente desde el ex-
terior. Este elegante malabar tenia

- varias ventajas de afiadidura. No so-

lo permitia a los bancos coduefios
impunemente los margenes de cré-
dito fijados para una misma persona
o entidad, contrariando las disposi-
ciones para impedir la concentra-
cion del mismo en empresas relacio-
nadas o ‘‘de grupo’’. Tenia, ademas,
fa virtud de hacer estas operaciones
invisibles, ya que en los balances del
Banco de Chile, del Sud Americano
o del BHC, aparecian como inver-
siones y no como colocaciones.
Agréguese a esto el que del mismo
modo podia infringirse impinemen-
te el articulo 14 de la Ley de Cam-
bio$ Internacionales, que no permi-
tia el ingreso de créditos externos
sometidos a un plazo menor de dos
afios 0 mas, salvo para el expreso fi-
nanciamiento de importaciones o
exportaciones en Chile o "'para de-

~ positarios en el exterior’’. Y es por

este Ultimo resquicio, el mas teme-
rario de todos, que se va a precipi-
tar la avalancha del descalabro.

PEDIR A180DIAS Y
PRESTAR A 6 ANOS

La abundancia de dinero interna-_
cional ofertado a corto plazo (180
s >



https://kuklox.xyz/
https://kuklox.xyz/

dias} permitia a los bancos co-due-
fios del Andino captar alzadas su-
mas que, sin embargo, no podian le-
galmente colocar en el pafis, salvo
en el poco atrayente mercado de los
importadores y exportadores, los
cuales se preguntaran por qué en
ese tiempo les fue tan dificil conse-
guir dinero. {Qué podian hacer, en-

tonces, los bancos co-duefios del
Andino con ese dinero captado a
corto plazo? Muy simple: depositar-
lo en el exterior. ¢{Ddénde? En el
Banco Andino. {Con qué objeto?
Para que el Banco Andino lo presta-
ra, como plata fresca proveniente
de otras fuentes, a dos afios y me-
dio por lo menos y hasta seis, a las
[

CONTROL PATRIMONIAL DE LAS SOCIEDADES
”SAN ESTEBAN" Y “SAN EUGENIO"’

Las personas naturales duefias de ambas ““empresas’’, a través de
otras sociedades accionistas responden al siguiente cuadro:

SAN EUGENIO S. A.

Javier Vial Castillo 480/o
César Sepulveda L. 139/o
Rolf Liiders Sch. 1190/o
Augusto Edwards 79/o
Joaquin Figueroa . 59/o
Sergio Molina ’ 40/o
Gustavo Palacios 890/o
Manuel Castro C. (el saldo)
SAN ESTEBAN S. A.

Javier Vial C. 43 0/o
César Sepllveda 13 0/o
Rolf Ldders Sch. 11 9/o

Gustavo Palacios 80/o
Augusto Edwards, Joaguin Figueroa, Sergio Molina y Ma-
nuel Castro, cantidades menores.

En las operaciones de préstamos del Banco Andino a ‘‘San Euge-
nio S.A.”, aparecen firmando por esta ultima Rolf Liders Sch. y Her-
nan Caballero Pineda; por “San Esteban S.A.", las firmas corresponden
a Alfredo Vidaurre Valdés y Mauricio Varela Vial.

En las operaciones de préstamos directos del Banco de Chile en
ambas sociedades, firman por ‘‘San Esteban S.A.”” Rolf Liiders Sch. y
Patricio Mayo Correa; por ‘‘San Eugenio S.A.” lo hacen Patricio Oliva-
res C. y Leonel Sotomayor P.

Sorprendentemente, pese a.la corta vida de ambas entidades, y a

su harto menguado giro, eran apoderados de Inversiones San Eugenio -

S. A los sefiores Rolf Luders Schwarzemberg, Alfredo Vidaurre Valdés,
Lionel Sotomayor Parra, Patricio Olivares Cooper, Miguel Gonzalez No-
rambuena y Mauricio Varela Vial. Por afiadidura, disponian de poder es-
pecial bancario de la misma los sefiores Manuel Castro Cuevas, Patricio
Mayo Correa, Patricio Mufioz Salinas, Mauricio Varela Vial, Manuel
Frias Parada, Sergio Salas Donoso, René Hurtado Merino, Amelia Muji-
ca Piwonka y Hernan Caballero Pineda.

En el caso de Inversiones San Esteban S. A. este mandato especial
bancario para representarla se extendia a los sefiores Patricio Mayo Co-
rrea, Patricio Mufioz Salinas, Patricio Olivares Cooper, Hernan Caballero
| Pineda, Sergio Salas Donoso, René Hurtado Merino, Alejandro Bermd-
. dez Cavagnola y Amelia Mujica Piwonka.
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empresas relacionadas del grupo. En
otros términos, los bancos co-due-
flos del Andino, usandolo como
trampolin, se estaban prestando a
si mismos (de hecho a sus empresas
relacionadas) dineros conseguidos a
corto plazo y que sus beneficiarios
se obligaban a devolver en plazos
enormemente mayores. Como es 16-
gico, un mecanismo tan insensato
s6lo podia funcionar mientras gira-
ra la bicicleta, mientras el chorro
de los dolares a 180 dias siguiera
fluyendo incesante. Como llegara a
cortarse, vendria el desbarranco. En
grafico aparte pueden verse unas
cuantas de estas operaciones calza-
das, algunas de ellas hechas en el
mismo dia, ya que en la precipita-
cion por mover la bicicleta, las de- .
cisiones apenas si se documentaban
y eran adoptadas muchas veces por
el simple telex, la instruccion verbal
o el teléfono, acaso por un recado
enviado con la sefiora.

EMPRESAS DE PAPEL
PARA UN BANCO DE PAPEL

Si estas operaciones invisibles,
realizadas de soslayo, hubieran
apuntalado nuestra muy deprimida
capacidad productora, quiza pudie-
ran explicarse, aunque no justificar-
se. Pero, asdmbrese el lector: iTam-
poco fue asi! Los destinatarios de
estos préstamos otorgados por un
banco de papel fueron, también,
empresas de papel. En la madeja de
operaciones bastara de muestra un
boton. :

Los dias 3 y b deagosto de 1981,
ante el notario Hugo Figueroa, se
constituyen las sociedades ‘'San Es-
teban S.A." y “‘San Eugenio S.A.",
las integran como propietarios los
sefiores Patricio Olivares C. y Sergio
Salas D. en el caso de la San Euge-
nio, y Patricio Mayo C. y René Hur-
tado M. en el de la San Esteban. Sus
directorios respectivos estan forma-
dos por Guillermo Aglero G., Ra-
fael Cifuentes C. y Mauricio Varela
Vial para la primera, y Pedro Alva-
rez G., Rafael Cifuentes C. y Her-
nan Caballero P. para la segunda. El
capital social para cada una de estas
sociedades es de cinco millones de
pesos, del cual s6lo la mitad aparece
cubierto a la constitucion. Apenas
sesenta dias después, el 25 de no-
viembre de 1981, el Banco Andino,
sito en Panama, otorgd a cada una
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BANCO DE CHILE. ¢El banco de Chile?

DIRECTORIO DEL BANCO DE CHILE EN 1982 CUANDO
SE REALIZAN ESTAS OPERACIONES

Presidente: Javier Vial

Vicepresidente: Carlos Cruzat Paul
Directores: Francisco Soza Cousifio José Miguel Cabello D.
Eduardo Guillisasti Tagle Director Laboral
.Alvaro Valenzuela Tagle '
Miguel Hirmas Atala Hugo Ovando Z.
_ Manuel Vinagre Davila Gerente General

Fernando Kubik Z.
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de estas sociedades un préstamo de
DIEZ MILLONES DE DOLARES.
La operacién se concretd el 4 de
diciembre de ese afio, con un plazo
de 4, b, 6 y 7 afios, en cuatro cuo-
tas. Como puede apreciarse en el
cuadro correspondiente, ese mismo
dia el Banco de Chile hizo un depd-
sito en el Banco Andino exactamen-
te por la misma cifra, retratando
gue se trataba de una ‘‘operacion
calzada'’. Es mas, la solicitud de cré-
dito externo al Banco Central para
este efecto, lleva la fecha 2 de di-
ciembre y la misma fecha tiene la
aprobacién del Banco Central, signo
evidente del influjo y la celeridad
con que los interesados lograban in-
cluso mover a dicho organismo.

¢Qué garantias serias podian
otorgar las sociedades San Esteban
y San Eugenio, ambas con un capi-
tal tan infimo, a un préstamo de ese
tamafio? Ninguna, por cierto. Estos
santos tapados eran tan empresas de
papel que-ni siquiera tenfan cuenta
corriente o libreto bancario. El prés-
tamo fue otorgado por el directorio
del Banco Andino en una reunion
bastante informal, como eran sus
usuales, y que se desarroll6 de acuer-
do con la practica en las oficinas del
Banco de Chile. Su objeto formal,
aparente al menos, era-que ambas
sociedades de papel, con esa millo-
nada de ddlares, compraran accio-
nes.de INFORSA S.A., a otra enti-
dad del mismo grupo, sedienta de
recursos y'que necesitaba con ur-
gencia una inyeccion. De acuerdo a
ufi criterio financiero dificil de en-
tender en las practicas bancarias,
esas mismas acciones, una vez com-
pradas, si se podia, sérvirian de ga-
rantia a la operacion.

Y NO SE CUMPLIO

! Pero ni siquiera esa promesa ver-
bal se cumplié. La Compafiia Indus-
trial, tenedora de las acciones de
INFORSA, asediada por otros com-
promisos con sus acreedores, No pu-
do venderlas. El destino final que se
dio ‘a este crédito lo desconocemos,
pero es posible que se destinara por
el prupo a la compra de acciones de
la Compaiiia Sud Americana de Va-
pores 0 a otra de sus empresas, lla-
mada Magenta.

Y llega el final de norma. En sus
balances al 31 de diciembre de
1981, apenas dos meses después de


https://kuklox.xyz/
https://kuklox.xyz/

SANTA MARIA. Una torre de papel.

su constitucion y a solo dias del
préstamo concedido por el Banco
Andino, San Eugenio S.A., con un
capital pagado de $ 2.512.000, mos-
traba una pérdida de cuatro millo-
nes y medio y le debia al Banco diez
millones de ddlares, mas intereses.
A su vez, San Esteban, el otro san-
to, con un similar capital pagado,
arrojaba una pérdida de $4.300.000
y le debia al Banco otros diez mi-
llones de ddlares.

Hoy, va en el desguace, la deuda
directa de San Esteban con el Ban-
co de Chile, absolutamente imposi-
ble de cobrar, es de 234 millones de
pesos, en tanto que la de San Euge-
nio es de 210 millones, a los que
hay que agregar los 20 millones de
ddlares prestados por el Banco An-
dino, con sus intereses, que el Banco
de Chile tendra también que asumir.

En esta danza de millones cuesta
decidirse qué admirar mas; si la mag-
nitud frivola, cruda de las cifras, su
peso en trabajo o en pan, o la lige-
reza abismal de los procedimientos.

ALGUNOS TECNICISMOS

No queremos  fatigar al lector
adentrandolo mas en estos laberin-
tos.- En los proximos ndmeros de
"“Estanquero Once’’ pasaremos revis-
ta a otros capitulos de este “‘proce-
so a la ciudad’’, que mereceria un
tratamiento defasciculoscolecciona-
bles: En primer lugar, al “Grupo
Cruzat-Larrain’’ y, ademas, a em-
presas como "‘La Familia’’, CRAV,
Inversiones “HUELEN" S.A., In-
versiones “‘Las Nieves'' S.A., MA-
GENTA, etc.

Pero antes de cerrar estas paginas
quisiéramos dejar alun en claro dos
o tres detalles. Por cierto, no todos
los nombres que figuran en las em-

presas de papel comparten igual res-.

ponsabilidad en lo ocurrido (en el
préximo ndmero le ofreceremos para
su ilustracion, un listado de las empre-
sas de uno de los grupos, el BHC; fue-
go iran otras mas). Muchos de los que
aparecen en directorios son perso-
nas que lo hicieron acatando una
orden superior de sus empleadores.
En suma, se limitaron a obedecer y
a firmar y no se beneficiaron perso-
nalmente con lo alli obrado. Sea di-
cho esto en su descargo, el que, cla-
ro estd, no los exime de haber co-
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metido una imprudencia. Lamenta-
blemente, como suele ocurrir, es
muy probable gue sean precisamen-
te quienes paguen el pato, no solo
al verse en la picota publica, sino
ante el cefio adusto de la justicia.
Para ser francos, su rol tiene cier-
ta afinidad con lo que en el lenguajey
triste de otras actividades similares
suele llamarse “los hombres de go-
ma’’. Pero son los nombres que se
repiten, los que afloran agui y alla
con insistencia, los. que debemos
presumir que cumplieron la funcion
de inspiradores... )
Por otra parte, el lector se pre-
guntard como es posible que en los
bancos co-duefios, en el Banco Sud
Americano, en el O'Higgins, en el
Hipotecario y, sobre todo, en el
Banco de Chile, no hubiera gente

.«que se diera cuenta de lo que estaba

pasando, que no pusiera el grito en
el cielo y que no procurara impedir
que ese tigre de papel que era el
Banco Andino, arrastrara consigo a
instituciones venerables y poderosas.
Hay tres razones que |o explican.

En primer lugar, los bancos co-
duefibs operaban mediante meca-
nismos ({bookings’, ‘““fundings”,
""confort letters’) que implicaban
una tacita aceptacion de responsabi-
lidad de esas instituciones en los ac-
tos de su banco filial (el Andino).
En segundo lugar, los bancos co-due-
fios estaban aplastantemente domi-
nados por el grupo BHC y sus mas
altos personeros actuaban ante sus
directorios como el capataz de un
fundo. Y en tercer lugar, esta pasivi-
dad debe atribuirse a la malsana
tendencia de mucha gente a cerrar
los ojos y callar, a su propension a
"‘adecentar’’ los malos pasos ajenos
por miedo al qué diran y por no pa-
sar malos ratos, olvidandose que en
el silencio reiterado hay siempre un
dejo de complicidad.

Pensamos que esta somera expo-
sicion de hechos que hablan por si
solos, basta para probar que en la
historia de los bancos chilenos mas
reciente no hay una '‘caza de bru-
jas’, sino mas bien un desfile de
brujos, que usaron sus hechizos y
maleficios para fines que estaban
muy lejos de lo que corresponde a
una varita de virtud.

Puesto que es asi, parece justo y
saludable que el pais |0 sepa.

XY Z


https://kuklox.xyz/
https://kuklox.xyz/
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Institute

¢NECESITA

INGLES?

Confie
en nosotros

. Somos expertos en la ensefianza del
idioma_inglés. Desde que estamos en
Chile nuestra misién ha sido la ense-
fianza del inglés con las mas avanzadas
técnicas pedagogicas, el sistema oral y
los medios audiovisuales.

Traemos la experiencia de profesores

norteamericanos, con los cuales nues-

tros alumnos alternan.durante 10 me-
ses, que es la duracmn del curso com-
pleto.

Este afio inauguramos un 51stema de
descuento para las duefias de casa o
personas a quienes les sean convenien-
tes los horarios de 10 A.M. a 5 P.M.

Venga, lo esperamos.

Thetss
Philadelphia
Institute

General del Canto 324 -
Fono 747296 - Providencia, Metro estaciéon M. Montt

Tarjetas Visa, Diners y Mastercard.
Todos los cursos aprobados por SENCE, s6lo para efectos de descuento tributario de las empresas.
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PANORAMA CULTURAL

Y después de Occidente ;qué?

. He aqui un libro que hay que
feer. Un libro que, una vez abierto,
es imposible dejar de leer hasta su
altima pagina.

Para todo aquel a quién
interesen los temas de la filosofia
de la historia y de la cultura,
comparta o no el pensamiento del
autor, sera un hallazgo estimulante.

Y-lo sera por dos razones:

Primero, porque no es frecuente
en nuestro medio que alguien tenga
la osadia de escribir traspasando
las tapias, acogedoras pero manidas,
de la temética nacional, a cuyo
abrigo se atiene casi siempre la
prudencia provinciana. Hace falta

“coraje, originalidad vy, sobre todo,

un caudal muy ancho de.
experiencias intelectuales, de
lecturas y de meditaciones
cumplidas con rigor, para -
aventurarse mas all e intervenir
con denuedo, a la vez que con pie
firme, en el debate de las ideas
contemporaneas.

En este caso ello se logra.

Segundo, porque el pensamiento
del profesor Julio Retamal F.,
doctoren filosofia de fa Universidad
de Oxford, dista tajantemente de
ser un pensar difuso o
contemporizador. No hay medias
tintas. Nos acosa, nos fuerza a
abrir los ojos y a mirar cara a cara
la fisura alarmante que agrieta hoy
los cimientos mismos de la sociedad
occidental.

Como él sefiala, es un libro
producto de ta angustia. Y no de

.una angustia meramente existencial,

intimista, sino de una angustia
reflexiva, derivada de la extrema
confusion reinante, que se expresa
en todos los actos del hombre
occidental de fines del segundo
milenio. )

El “juliovernismo’’, como dice
Retamal, la confianza ciega en el
progreso indefinido que la técnica
parecia prometernos, y la
afirmacion creciente de la libertad
que debiera desprenderse de la
madurez colectiva, han quedado

rezagadas junto con otras miltiples .
. expectativas del optimismo o la

esperanza, en tanto que se abre ante
nosotros la vision de un fin del

milenio que, en todos sus rasgos, se
anuncia no sélo incierto sino
empavorecedor.

El tema de la crisis, la
decadencia, e incluso de la muerte
de occidente, inunda sus capitulos
con notable vigor.

En una prosa gue corre sin
sentir, limpia de todo alarde de
erudicion fatigosa, pero que va al
hueso de cada asunto, con nervio y
a veces con impaciencia, Retamal
nos guia, como por un Calvario,

“por las estaciones mas cruciales que
desgarran el alma de la cultura
occidental.

Occidente ha perdido el consenso
interno que lo mantenia
cohesionado y lo ha perdido por un
proceso de desintegracion de la
Verdad; asi, con mayuscula. Es la
busqueda de los componentes
expresivos de esa Verdad, en el
plano de las ciencias, del arte, de la
orgénica social, de la razén y de la
fe, asi como el andlisis de su
progresiva demolicién en el curso
de los dltimos ocho siglos, lo que
el autor emprende en un intento
audaz por sefialar hacia donde
Occidente debiera ir y en un
intento no menos audaz por
recordarnos de donde viene.

Capitulo a capitulo asistimos a
ese proceso, desde el “fideismo’’
que se va a desprender de Occam,
el “‘doctor invencible, hasta la
Reforma, y desde el cartesianismo a
Hegel, que parece ya anunciar el
desvanecimiento de la realidad.
Desvanecimiento que se expresa
en el arte y en las ciencias, en la
litGrgia y en la teologia, por el
predominio de un relativismo
ecuménico cada vez mas alienante
y que culmina en la *'Teologfa de
la Liberacién’'.

En un clarividente y dramatico
recorrido, que se detiene so6lo lo
justo en cada peldafio, sea de la
creacion artistica y sus formas de
expresion, sea de la investigacion
cientifica en las fronteras donde el
conocimiento ya es penumbra, sea
de la filosofia, del ejercicio de la
raz6n o de la libertad, descendemos
desde la época de la unidad de la
Verdad, a la época en que la

22 Estanquero 11

KUKL OX.

relativizacién la bifurca y parcializa
y, de ésta, a la época en que la
Verdad, aiin deseada, se nos
desvanece e imposibilita. Para
recaer finalmente en la penuria de
nuestro tiempo, en que la Verdad
se hace indeseable; en que cualquier
verdad nos incomoda.

Llegar hasta aqui ya seria
suficiente. Pero el autor emprende
ademas, no sb6lo una apasionada
defensa de la tradicion espiritual
y cultural que nos es propia, sino
gue nes convoca, Como una
obligacién militante, a la tarea de
salvarla por el retorno a la pureza
esencial y unificadora que fluye
desde sus primeras fuentes.

Hay en la obra un no negado
influjo spengleriano, que proviene
por cierto muchisimo mas de las
formas y de las interrogantes
estremecedoras que planteo el
pensador aleman, que de su
nihilismo pesimista, Parafraseando
al autor de “‘Der Untergang des
Abenlandes’’, Retamal podria
afirmar: ‘‘He tomado de Spengler
los problemas y de la tradicion
catélica la luz para emprender
su analisis”.

Seria harto decir; pero el texto
se lo merece.

Julio Retamal Favereau

Y DESPUES DE OCCIDENTE ; QUE?

EDITORIAL CONQUISTA %
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Y después de Occidente ;qué?

PARRAFOS MARCADOS

"*El Cristianismo vy fundamentalmente el Catolicismo romano-
fue perseguido y escarnecido precisamente por negarse a coexistir en
actitud "‘pluralista’* con las demas religiones que pululaban en Roma
y por negarse a rendir culto al Emperador. El Catolicismo no fue
nunca dialogante, ecuménico ni aperturista. Por el contrario, fue
siempre obstinado, humilde pero persistente, cerrado al didlogo y
abierto a la conversion mcondtcnonal a Cristo. El cristianismo no
tuvo ‘‘hermanos separados’’ ni ‘‘compafieros de ruta’, ni siquiera
“hombre de buena voluntad’’; tuvo martires, nedfitos, conversos y
misioneros. Y conquistd el mundo. . ."”

'El principal legado de Maritain, a través del “‘personalismo’’, fue
el de alentar la encarnacion de un movimiento que se pretendia filo-
sofico y politico, pero resultd ideoldgico: la democracia cristiana.
¢Qué otra cosa podia derivar del sincretismo de la Verdad Absoluta
con las tacticas partidistas destinadas a alcanzar el poder en la aspera
batalla politica? Sus cultores suelen caer en contraduccnones flagran-
tes por estar suspendldos entre la cima de Dios, con sus valores ex-
ternos, y la sima del hombre y sus pequefias debilidades y necesida-
des. No basta con intentar poner en practica una llamada Doctrina
Social de la Iglesia, que estd mas para orientar conciencias que para
aplicar criterios concretos. No basta tampoco con las buenas inten-
ciones o la buena fe de sus cultores -que es evidente en la mayoria de
los casos- ya que sabemos que el infierno se encuentra pavimentado
de semejantes sentimientos. No se puede arrastrar a Cristo a la arena
ideologica pues se le desvirtia, desacraliza e instrumentaliza. Uno de
los resultados del paso de la democracia cristiana por América del
Sur vy, en particular por Chile, fue el abrir las puertas al avance de las

ideologias de la izquierda marxista. Justo es decir, en descargo de los .

dirigentes democrata cristianos, que lograron algunos éxitos, particu-
larmente en Alemania, y que sus inspiradores laicos y eclesiasticos
los empujaron mas y més a la izquierda, a medida que la fiebre ideo-
I6gica penetraba en el santuario del Catolicismo™. . . .

La universidad es la manifestacion mas clara del espiritu de Uni-
dad. En este sentido Uni-versidad se opone a Di-versidad. (Sin embar-
go) se equivocaria guien confundiere Unidad con Uniformidad. Ni
licencia o caos intelectual por una parte, ni matonaje nivelador u
obscurantista, por la otra. Luz y bisqueda de la Luz;sabery persecu-

cion de la- Verdad. Esto fue lo que describié Gustavo Cohen, siguien-

do el surco trazado por Etienne Gilson, como “la gran claridad de la
Edad Media”. . . La Universidad fue asi, durante algunos siglos, el
faro central de nuestra cultura, como no habia de serlo nunca mas.

Ni siquiera en la concepcidn racionalista o positivista de la Universi-

dad decimondnica encontramos tanta vida, tanta irradiacion, tanta
pujanza. Gracias a esta pujanza la Universidad pudo seguir su largo
camino en la historia occidental, més, a medida que la Verdad fue di-
vidiéndose, disgregandose, desintegrandose, la Universidad cayo en el
mismo proceso y fue, a su vez, desvirtuandose hasta llegar a ser lo
que es hoy''. . . iQué diferentes resultan, asi consideradas, estas
Universidades de sus lejanas y decaidas sucesoras de nuestros dias,
en las que predominan la especializacion o el profesionalismo, en las
que no hay centro temdtico ni fundamental y, muy por el contrario,

I “pluralismo’’ ha sido elevado a la categoria de valor. Todo eso es
lo contrario de lo universitario, como lo multiple es contrario de lo
tnico o lo particular lo opuesto a lo general”'. . .
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Av. 11de Septiembre
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i El sabor de
la auténtica
pizza italiana
estaen
Providencia!

Pizzas para almorzar,
para charlar, para
pololear, para lievar a la
oficinay lacasa
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ECONOMIA

lego:

La Solucion Integral al
Problema de la Cesantia

SIEMBRAS. Reactivacion de la economia.

— Sé6lo en obras menores se podrian generar, de inmediato,
160 mil nuevos empleos. )

— Proyecciones de una Politica de Riego, auguran positiva
recuperacion de nuestra economia.

— Benjamin Matte, ex-presidente de la SNA, asegura que el
Estado deberia tener directa ingerencia en la materia.

Uno de los problemas socio-eco-
ndmicos mas graves que han enfren-
tado las autoridades de gobierno en
los ultimos afios;, es el referido a los
elevados indices de cesantia.

La situacion, que conlleva pro-
blemas de angustia social y de inca-
pacidad econdmica para afrontarla,
tratd de superarse mediante planes
de empleo que en definitiva alivia-
ron solo en una minima parte las
expectativas laborales de miles de
chilenos.

Cifras entregadas por la Confe-

deracion de la Produccion y el Co-
mercio .-basadas en datos oficiales-
sefialan ®™yue es urgente encontrar
trabajo para 620 mil personas, a las
que hay que sumar las-510 mil aco-
gidas a los programas del POJH vy
_del fenecido PEM. _
Lasolucion al problema-que lleva
varios afios afectando al pais pro-

ductivo- pareceria muy dificil de al-
canzar. Sin embargo, hay proyectos
que merecen ser considerados con
bastante seriedad por quienes mane-
jan las variables de nuestra deprimi-
da economia.

Benjamin Matte, ex-presidente de
la Sociedad Nacional de Agricultura,
ha elaborado un estudio que podria
tener la virtud de transformarse en
el inicio de la gran solucién a la ce-
santia.

Sostiene Matte que es indispen-
sable que el pais se fije grandes me-
tas que -junto con resolver los pro-
blemas que hoy aquejan al pais- sean
generadoras de riqueza y estabilidad
social. Agrega que.los chilenos de-
bemos recuperarnos de la gran deca-
dencia nacional en la que lentamen-
te nos hemos sumido. Y la palabra
mdagica para lograr estos objetivos
es RIEGO.
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PLAN DE RIEGO

El ex-presidente de la SNA sostie-
ne-que si se invierte una determina-
da cantidad de recursos fiscales o
privados, su rendimiento Gtil de tra-
bajo es 16.5 veces mayor en riego
que en caminos y 4.7 veces mas en
riego que en viviendas. Pero, hay
gue agregar un antecedente que tie-
ne caracter social y que es tan im-
portante como el econdmico: las la-
bores en caminos y construccion
habitacional -una vez terminadas-
dejan de generar trabajo, en tanto
que las de riego consolidan y arrai-
gan al trabajador ocupado.

Si se parte del supuesto que el
pais cuenta con una capacidad de
inversion de mil quinientos millones

_ de ddlares, los resultados compara-

tivos en generacion de mano de -
obra serian los siguientes:

XY Z
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OBRAS

Riego
Caminos
Vivienda

NUMERO DE EMPLEQOS

524.000 personas

31.757 personas

111.489 personas

COSTO POR EMPLEO

US$ 2.862 por persona
US$ 47.233 por persona
US$ 13.454 por persona

- El 800/0 del empleo generado
por el riego, en este caso, es perma-
nente; en los otros es transitorio.

Benjamin Matte sefiala que se
llega a estas cifras tomando en cuen-
" ta algunos indicadores prudentes y
muy conservadores que determinan
gue cada 2.2 hectareas de riego se
genera un empleo permanente di-
recto o indirecto. Puesto que la in-
version de US$ 1.500 millones -dada
como ejemplo- permitiria regar un
millon de hectareas, estas serian ca-
paces de absorver 454 mil empleos
permanentes. A estos hay que agre-
gar 70 mil empleos por 10 afios en
las obras de construccion para el

riego. Eso lleva a los 525 mil em-
pleos sefialados en el grafico an-
terior.

SOLUCIONES INMEDIATAS

Para entender los alcances eco-
nomicos y sociales que tendria una
Politica Nacional de Riego, hay pri-
mero que considerar algunos ante-
cedentes surgidos en los ultimos
dias.

Segun cifras entregadas por per-
soneros oficiales, en 1983 el pais
gastd 230 millones de dolares en
ayudd a programas para absorber
la cesantia. Sin embargo, los resul-

BENJAMIN MATTE. Frente a una tarea nacional.
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tados no han sido todo lo gravitan-
te que hace presumir la cifra en-
tregada. :

Aqui es donde cobra mayor vi-
gencia €l proyecto postulado por
Benjamin Matte, quien sostiene que
una politica de riego habria que di-
vidirla en dos grandes=fases. La pri-
mera reservada a .las denominadas
=Obras Mayores -que absorverian el
900/o de la inversidon total y que
se refieren bdsicamente a la cons-
truccion de represas- y la segunda
a las Obras Menores.

De acuerdo a-estudios elabora-
dos por la Confederacidon de Cana-
listas y "que seradn entregados a la
consideracion de las autoridades
gubernamentales, existen en el pais
aproximadamente un millén 800 mil
hectareas de riego bajo canal. De
ellas sbélo se riegan un millon. Las
Obras Menores, que implican el
100/o0 de la inversion total en un

_ Plan Nacional sobre la materia, ten-

derian a incorporar las otras 800
mil hectareas con un aporte de ca-
pital de 80 millones de dolares.

El ex-presidente de la SNA, enfa-
tiza que esa inversidon generaria en
forma inmediata 160 mil empleos,
ocupando solamente un tercio de la
cifra que gastd el Gobierno el afio
pasado en programas de absorcidn
de la cesantia.

Esos 160 mil nuevos empleos se
darian, principalmente, en repara-
ciones de la infraestructura existen-
te referida a tomas, marcadores, ca-
nales, drenaje, estanques acumula-
dores, etc. .

La misma Confederacién de Ca-
nalistas indica que esas instalaciones,
actualmente, son antiguas y no ope-
ran a toda capacidad por falta de
mantencion e insuficiente moderni-
zacion.

Este panorama, auspicioso por
cierto, se ve aun mas favorecido
cuando hay antecedentes claros que
sefialan que el sector privado, en
mantener esa infraestructura, apor-_

te casi 20 millones de délares. Eso
—
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lleva a concluir que de los 80 millo-
nes de ddlares que se requieren para
realtizar un esfuerzo serio y concre-
to destinado a absorver la cesantia,
ya-estan disponibles los aportes del
sector privado.

EL TRABAJADOR
CONSOLIDADO

Pero, mas alla de la cuestion eco-
ndmica hay un aspecto social que
también es importante destacar.

Esa generacion de 160 mil nue-
vos empleos estables y permanentes,
tendrian la virtud de dar una conso-
lidacion personal a chilenos que vi-
ven en zonasrurales y que no cono-
cen otra forma de subsistencia.

Les podria devolver la seg\uridad}

en si mismos, 'su dignidad laboral y
su tranquilidad familiar. En defini-
tiva, sefiala Matte, serviria para que

terminara la migracion hacia las zo-

nas urbanas por falta de posibilida-
des laborales en sus zonas de origen;
arraigaria al trabajador.y .elevaria su
nivel de vida.

Esto seria solo el principio, pues-
to que la referencia a la generacion
de estos nuevos trabajos es en Obras
Menores.

El fin G4ltimo del proyecto es ela-
borar una verdadera Politica de Rie-
go que tendria variadas proyec-
ciones.

Primero, dice Benjamin Matte,
se podria mirar su proyeccion desde

el aumento de la produccion. Des-
contando la actividad forestal, la
produccion agropecuaria chilena es
hoy de aproximadamente 3 mil mi-
llones de dolares, el 700/o0 de los
cuales proviene de la superficie re-
gada, la que a su vez aporta el 900/o
de las exportaciones del sector.

Si se duplica la superficie regada,
incorporando un millén de hects-
reas al riego permanente, se puede
llegar a una produccion de 4 mil
265 millones de doblares elevando el
monto global en un 420/0, vy las ex-
portaciones del sector pasarian de
350 a 670 millones de dolares.

Obviamente es facil suponer el
efecto multiplicador para nuestra
economia que estas cifras prometen.

También, como se habia esboza-
do, hay proyecciones de orden so-
cial que apuntan hacia la consolida-
cion del trabajador en su zona, evi-
tando la- migracion hacia sectores
urbanos.

Esta Politica de Riego, sostiene
Matte, obliga a pensar en proyec-
ciones que nos anuncia el futuro.
Precisa que nuestro pais ha depen-
dido hasta hoy, en gran medida, de
la riqueza minera que es por exce-
lencia limitada porque los recursos
se agotan. Es el momento de pen-
sar, agrega, en aprovechar al maxi-
mo nuestros recursos renovables
-agricultura, pesca, reforestacion,-
que podrian reemplazar eficiente-
mente a los recursos mineros cuan-
do estos se agoten.

Matte reitera que las proyeccio-
nes de una politica sobre la materia
son enormes.

Como ejemplo, sefiala que una.
hectarea de riego produce cinco ve-
ces mas que una hectarea de secano.
Si se duplica la superficie regada, se

" podrian encarar con mucho mayor
seriedad las obligaciones futdras de
nuestra balanza de pagos.

COSTOS Y TIEMPO

El ex-personero de la SNA pos-
tula que las obras mayores en este
plan de riego, en una estimacion
prudente, demorarian en construir-
se unos 15 afios. :

Sin embargo, para precisar lo re-
ferido a costo y tiempo requiere
realizar algunas consideraciones pre-
liminares.

Para los efectos de ese estudio
Matte indica que se limitard a la
zona comprendida entre los rios
Huasco y Maule. La zona compren-
de los mejores suelos del -Pacifico,
con posibilidades para producir una
gran variedad de cultivos de impor-
tante demanda mundial, favoreci-
dos ademas por ventajas de tempo-
rada respecto al hemisferio norte, y
donde se encuentra el 750/o0 de la
poblacion rural.

Matte sefiala que en la Gomisidn
Nacional de Riego, organismo que
depende de 4 ministerios, estan ela
borados los siguientes proyectos:

Region Estudio Obra Has. Mejoramiento Has. Nuevo Riego
1. Huasco Embalse El Toro 10.150 has. 1.350 has.
(mej. canales)
v Elqui Embalse Puclaro 20.000 has. —_—
(mej. canales)
A2 Aconcagua Embalse Los Angeles 142.832 has. 33.440 has.
' (Pozos, canales menores) ‘ )
" R.M. Maipo Canal Oriente 5.868 has. 35.517 has.
\! "Rapel Convento Viejo 355.695 has. 111.105 has.
(canal Zamora, obras menores)
Vil Mataquito Embalse El Planchon 100.000 has. 7.446 has.
‘ (obras menores)
Vil Maule Canal Linares - 85.168 has. 115.863 has.
(Colbun} :
Vil Pencahue Canal Matriz ) 12.404 has.
TOTAL: 719.753 has. 317.125 has.
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REGADIQ. Trabajo perdurable y multiplicador.

Del grafico anterior se desprende

que hay 719.753 hectareas que se .

encuentran bajo canal y que se pue-
den incorporar-a riego pleno, mas
317.125 hectareas de secano, que al-
canzarian similar tratamiento. Todo
hace 1.036.878 hectéreas.

El costo de esas obras, asegura .

Benjamin Matte, fue  inicialmente
estimado en 606 millones de ddla-
res. Si se aplica un criterio-mas ac-
tualizado se puede estimar que el
costo final de esos proyectos es del
orden de'los mil millones de ddlares,
a los que habria que agregar 500 mi-
llones mas para las obras menores
de puesta en riego. De alii resulta
la cifra indicada como ejemplo.

El plazo, como ya lo habia se-
fialado, seria para la ejecucion ca-
bal de las obras mayores de 15 afios.

No obstante, dice Matte, el 500/0
de todo esto, vale decir unas 500 mil
hectéreas, pueden ser puestas en rie-
go en menos de 5 afios.

Asi, por ejemplo, el canal Lina-
res, complementario del Complejo
Colbun-Machicura, incorporaria en
dos afios, unas 200 mil hectéareas.

Benjamin Matte advierte que es-
tos proyectos no se han hecho reali-
dad s6lo porgue tanto las obras de
vialidad como otras similares, se

KUKL OX.

" Desarrollo del

evallan exclusivamente por el bene-
ficio social indirecto que proporcio-
nan, pero en el caso del riego se ha
sustentado la tesis de que deben
evaluarse solo por el beneficio di-
recto de los regantes.*

Recuerda que el ‘‘Programa de
Estado de Chile”’
(1983-1989) sefiala textualmente:
“’La construccion de obras de rega-
dio sera responsabilidad del sector
privado. El Estado soélo financiard
obras mayores de regadio cuando
su- evaluacion econdmica y social
demuestre que el beneficio social es
mayor que el privado. Sin embargo,
exigira al sector privado el financia-
miento que corresponda, mediante
licitacion anticipada de por lo me-
nos una parte relevante de los dere-
chos de aprovechamiento generados
con la obra’’.

En otros términos, dice Matte, el
Estado se excluye de participacion
en el esfuerzo nacional del riego,
dejando su financiamiento por ente-
ro y por- anticipado a los particu-
lares.

Si el mismo criterio se hubiera
aplicado en caminos, puentes, ferro-
carriles, energia, agua potable, etc.
-enfatiza Matte- estariamos en la
prehistoria.
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Como conclusidn de sus aprecia-
ciones, el ex-presidente de la SNA
dice que es indispensable la crea-
cion de una Empresa Nacional de
Riego, con aval del Estado, que po-
dria generar desde el exterior los
recursos necesarios para un plan
de riego que se prueba como evi-
dentemente rentable y reactivador,
correspondiéndole al mismo tiempo
coordinar a los usuarios y recuperar
los recursos invertidos.

En resumen, las proyecciones de
todo este plan de riego son tan im-
portantes para nuestra economia
qgue no sélo deberia movilizar a los
agricultores, que son los mas direc-
tamente favorecidos, sino que al
pals entero.

Para avalar esa apreciacion sblo
~habria que recordar aquellos 160
mil nuevos empleos que se podrian
generar de inmediato por el expe-
diente de aportar 80 miliones de
dolares en obras menores de re-
gadio.

La soluciéon inicial al problema
de la cesantia deberia, sin lugar a
dudas, buscarse en este Plan Nacio-
nal de Riego que merece el mas se-
rio y sereno estudio de parte de
quienes tienen la responabilidad de
conducir y recuperar la economia
nacional.
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MUNDO INSOLITO

En la Norma Portaliana

Revistas de oposicion, versadas
en la difamacion que siembra dudas
sin tirarse al agua, han ventilado
recientemente una demanda que
afecta a un alto personero civil de
gobierno.

La demanda fue presentada por
don Gustavo Espinoza, agricultor
de Buin, contra la empresa
COEXPORT LTDA., y se precisa
en los siguientes términos: .

E!l 29 de septiembre de 1981,
don Gustavo Espinoza, como
productor de uvas, celebro con la
firma COEXPORT LTDA. un
contrato de compraventa de la
totalidad de su produccidn, a fin de
exportarla.

Para estos efectos, el sefior
Espinoza obtuvo de COEXPORT
anticipos que le permitieran
financiar su cosecha. A su vez, el
sefior Espinoza extendio letras en
blanco en favor de COEXPORT

destinadas a garantizar dichos
anticipos. El monto total dé la
operacion era de US$ 40.000.- vy los
anticipos no alcanzaron los

US$ 20.000.- -

Algo mas tarde, don Gustavo
Espinoza se enterd, con sorpresa y
angustia, que sus créditos en su
banco estaban copados, ya que
figuraba en él como aval de
COEXPORT LTDA. por lasuma de
US$ 225.000.-, los que aparecian
amparados por una de las letras que
él le habia entregado en blanco.

En otros término, COEXPORT
habria usado la letra que él le
extendiera como garantia,
|lenandola por una suma diez veces
mayor, de la gue no podia de
ningun modo responder y que
representaba seis veces el capital de
toda su vida. El 16 de agosto de
1983, conforme a lo preceptuado
en el NO 2 del articulo 50 del

Cédigo Organico de Tribunales, se
declar6 incompetente, en virtud del
alto cargo publico ocupado por uno
de los socios de COEXPORT. El
demandante recurrié de queja a la
lltma. Corte Suprema.

Sin pronunciarnos sobre el
contenido de esta demanda,
creemos que, puesto que ha llegado
al dominio publico, hace necesaria
algunas precisiones aclaratorias por
parte del alto funcionario civil a
quién compromete.

Conforme a la norma portaliana,
es siempre indispensable que los
servidores del Estado -especialmente
los que detentan una mas alta
investidura civil- despejen la menor
sombra de duda que pudiera
alcanzarlos.

Si esto es valido en cualquier
gobierno, lo es valido en éste mds

que en ninguno.

vigilante.
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INFORME

JULIO CESAR MEZZICH. Nuevo lider senderista.

- Sendero
Luminoso:

Guerrillas Maoistas del Peru

Resumen preparado por la Dra. Mc Clintock, profesora de
Ciencias Politicas de la Univ. G. Washington de los EE.UU.

Alld a principio de los anos sesenta, activistas revolucio-
narios -urbanos trataron de formar una base guerrillera en
las altiplanicies peruanas, cerca de Cuzco. Persuadidos por
las ideas v el ejemplo de la reciente revolucién cubana, pen-
saron que ellos podrian movilizar con relativa prontitud y
facilidad al campesinado andino. Estaban equivocados: sin
un significativo apoyo campesino ni un plan militar refina-
do, los guerrilleros no fueron rival para las fuerzas armadas
peruanas. Millares de personas fueron arrestadas y hubo
cerca de 500 muertos. »

Ahora, a principio de los afios ochenta, ha surgido una
amenaza guerrillera mas seria en el Perd. Este movimiento
se llama Sendero Luminoso. Como sus predecesores de los
sesenta, tiene también su base en las altiplanicies maridio-
nales del Perd y ahora se centra en la ciudad de Ayacucho,
no en Cuzco.

Sin embargo, por casi todos los conceptos, el nuevo mo-
vimiento es muy diferente. Dogmaticamente maoistas, los
activistas de Sendero estan comprometidos en una prolon-
gada lucha; en su mayoria han vivido y trabajado muchos
afios en Ayacucho, donde han ganado un considerable apo-
yo de los campesinos. Sendero ha dejado de ser simplemen-
te una banda de estudiantes universitarios provincianos desi-
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lusionados, y hoy es un movimiento que cuenta con unos.

3.000 activistas que se extienden por muchas zonas del Perd
y pueden llevar el terror hasta la misma capital, Lima. El
ndmero de muertos correspondientes a sus actividades se ha
multiplicado en los Ultimos meses, sumando unos mil en el
primer semestre de 1983. Los dafios a la propiedad privada
exceden ya probablemente los 1.000 millones de dolares.
Sendero Luminoso se distingue no solo de anteriores mo-
vimientos guerrilleros en el Perd, sino también de otros gru-
pos revolucionarios latinoamericanos de hoy. Especifica-
mente en Centroamérica y Colombia, grupos de intelectua-
les marxistas de extraccion urbana y dirigentes guerrilleros
rurales han trabajado recientemente en forma conjunta, des-
tacando la unidad en el curso de su lucha comin. Estos re-
volucionarios han tratado de dar publicidad a sus promesas
y programas, en un‘intento por ganarse una amplia base de
apoyo. En cambio, Sendero Luminoso es manifiestamente
exclusivista y secreto. Se mofa de otros grupos marxistas
peruanos, considerandolos ‘‘cretinos’’. Sus dirigentes nada
dicen de lo que ellos desearian para el Per(. Hasta en sus
propias comunidades comapesinas, los senderistas han sido
despiadados: matan primero a los supuestos delatores y des-

pués hacen interrogatorios y dinamitan instalaciones que -

benefician a la poblacion local.

éCOmo y por qué surgid semejante movimiento en el

Peri? éQué sabemos del liderazgo, la ideologia vy las activi-
dades del grupo? ¢Han apoyado a Sendero Luminoso otros
grupos de izquierda? En este articulo tratamos de responder
esas preguntas. También se analizard la actual contraofensi-

va del Gobierno peruano y se especulara sobre el probable
resultadn de esta insdlita batalla.

£Q<U|ENES SON LOS SENDERISTAS?

Sendero Luminosc fue fundado en 1970, en la Universi-
dad de Huamanga en Ayacuacho, por Abimael Guzman.
Previamente, el grupo habia sido parte de otra agrupacion
maoistd, Bandera Roja. El nombre Sendero Luminoso fue
tomado de una declaracién del primer marxista promi-
nente del Perd, José Carlos Mariategui, quien dijo que “‘el
marxismo-leninismo abrira un sendero luminoso hacia la
revolucion”. '

Guzman, profesor de filosofia perteneciente al progra-
ma de educacion de la universidad, desde principio de los
afios sesenta, fue indudablemente la fuerza impulsora per-
sonal de Sendero Luminoso, Académico por temperamento
y formacion, fue en-muchos aspectos un lider atipico para
un movimiento tan violento como lo es Sendero. Nacido
en Arequipa, la segunda ciudad del Per( por su tamafio, ob-
tuvo su titulo en la universidad local, con una tesis sobre
"“La teoria del espacio de Kant'’. Se empapd no solo de
Marx, Lenin y Mao, sino también de Heidegger y Jaspers.
Algunos dicen incluso que, de no ser por su impositiva y
dindmica esposa Augusta, Guzman habria seguido siendo
un intelectual metido en los libros. )

Sin embargo, en los afios sesenta, Guzmasn empezé a de-
dicar gran parte de su tiempo en asambleas politicas y dis-
cusiones en su casa, en Ayacucho, congregando en torno
suyo a gran numero de estudiantes. Aunque las fotografias
de Guzmaén en aquella época nos muestran a un individuo
regordete y sonriente, en realidad se le recuerda como una
persona intensa. Seglin se dice, era un extremo convincente
y terminante en los debates ideoldgicos; escuchaba atenta-
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mente los argumentos de los demds, en una actitud respe-
tuosa, pero a fin de cuentas él se imponfia.

Ese ambiente ha tenido una influencia perdurable en
Sendero Luminoso. Aln hoy sus dirigentes principales son
exalumnos de la Universidad de Ayacucho. En su mayoria
son hijos e hijas, 0 nietos y nietas, de campesinos de las co-
munidades del altiplano. Muchos de ellos ya estaban fami-
liarizados con la regidon y hablaban la lengua indigena local,
el quechua. Aun cuando ellos encarnaban las aspiraciones
de sus padres y buscaron con fruicion empleos profesiona-
les, las oportunidades se esfumaban a mediados de los
afios setenta en el Perd, conforme la economia nacional se
deterioraba. Para 1980, el ndmero de esos militantes sende-

- ristas oscilaba entre 250 y 500.

En Avyacucho, bajo la tutela de Guzman, este grupo.
desarroll6 su ideologia. Ademds de su maoismo militan-
te, poco se sabe acerca de las convicciones de Sendero,
pues sus miembros rara vez escriben o hablan ante el pu-
blico peruano. Ninguno de sus lideres ha concedido una
entrevista desde hace cerca de tres afios. El propio Guz-
man empez6 a vivir en la clandestinidad en 1978 y sus
actividades actuales son desconocidas. Los analistas ‘in-
terpretan la ideologia de-sendero, basdndose principal-
mente en sblo dos escuetos textos, uno escrito en julio
de 1981 y el otro en marzo de 1982.

Sin embargo, resulta claro que Sendero profesa una
adhesion estricta a los principios adoptados por la ““Pan-
dilla de los Cuatro’’ en China. La revolucion mundial ha-
brd de lograrse a través de una larga guerra popular en el
campo que, a la postre, circundard las ciudades. A este

“respecto, los senderistas afirman que han hecho un aporte

Unico a la teoria marxista, con la especificacion de cinco
fases distintas de la ‘‘Lucha armada’. En sintesis, la pri-
mera etapa consiste en ganarse el apoyo de las regiones
atrasadas; la segunda es el ataque directo a los simbolos
del estado burgués; la tercera, el comienzo de la guerra
de guerrillas; la cuarta, la expansiéon del apoyo popular, y
la quinta, el colapso de las ciudades y el advenimiento de
la victoria.

Entre los aspectos insolitos de la ideologia de Sendero,
figuran su ceguera a los matices y su exclusividad fanatica.
Los senderistas no aprecian diferencia alguna, por ejemplo,
entre el Perl de los afios treinta y los ochenta; a sus ojos,
el pais sigue siendo semifeudal y semicolonial. Asi pues,
suponen que el Perd se sigue asemejando a la China prerre-
volucionaria. Sendero tampoco aprecia diferencias entre los
gobiernos militares de Velasco Alvarado y de Morales Ber-
mudez, que dirigieron el pais de 1968 a 1978, vy ni siquiera
percibe diferencia alguna entre esos gobiernos y la actual
administracion civil del Presidente Fernando Belalnde
Terry. A todos ellos los tildan simplemente de “‘fascistas”.

El desdén de Sendero Luminoso abarca incluso a los
marxistas que, en su opinidn, no son maoistas radicales.
Segin lo expresd un periodista peruano, “‘para Guzman,
Fidel Castro seria un peon del revisionismo social .impe-
rialista’’. Sendero no sblo ha criticado verbalmente a otros
partidos marxistas, sino que ha procedido activamente con-
tra ellos. En 1983, para citar uno de los casos mds especta-
culares, los senderistas destruyeron un centro agricola ex-
perimental en la Universidad de Ayacucho, quemando la
magquinaria y matando a mas de 100 bovinos de cria. El
propdsito era debilitar a los grupos marxistas que habian
puesto en marcha dicho centro. Los senderistas también
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han tratado de asesinar a funcionarios locales electos, per-
tenecientes a partidos marxistas rivales. Segln lo dijo un
senderista, “‘esta es una revolucion y quien se oponga a ella
sera aplastado como insecto’’.

En otro viraje insolito de la Iinea marxista, varias précti-
cas de Sendero han suscitado especulaciones acerca de que
el grupo no sélo se interesa por una arquetipica lucha de
clases, sino por algo asi como una guerra de razas. Casi toda
la gente de Ayacucho es india o mestiza, mientras que la
mayoria de la poblacion blanca del Perd vive en Lima. De
este modo, cuando los senderistas tratan de segregar a las
. comunidades de Ayacucho, de la costa, quizas intentan re-
gresar a los dias en que sélo los incas gobernaban las altipla-
nicies del Per(. En una practica simbdlica, los senderistas
usan la honda tradicional inca para arrojar dinamita.

La organizacién de Sendero es tan misteriosa como su
ideologia. Es un movimiento disciplinario y clandestino,
en el cual seria dificil infiltrarse; todos los miembros usan
seudénimos. Pocos senderistas saben mas que otros cuatro
de ellos: cada célula guerillera tiene un maximo de cinco
miembros, uno de los cuales es el lider, que se redne con el
comité en el nivel inmediato superior. Durante las activida-
des terroristas, llevan grandes capuchas de lana para conser-
var el anonimato.

Incluso es posible que Sendero Luminoso no sea ahora
una sola organizacion, sino dos 0.ain mds. Se reconoce que
la organizacion Sendero, con sede en Ayacucho, es total-
mente despiadada, pero también se adhiere firmemente a
sus doctrinas. En cambio, segun piensan algunos analistas,
un segundo Sendero ha surgido en los barrios bajes de Lima
y es menos doctrinario y mas criminal: la "izquierda ban-
dolera’’.

Por otra parte, en contraste con muchos grupos revolu-
cionarios latinoamericanos, Sendero no se ha propuesto
acumular una reserva de guerra, secuestrando empresarios o
dirigentes politicos para pedir rescate por ellos. En vez de
eso, la Unica probable fuente de dinerc en cantidades signi-
ficativas para Sendero, ya sea en la capital o en las altipla-
nicies, es el trafico de drogas en el Pert.

Sendero mismo se opone con vehemencia al consumo
de drogas. Sin embargo, pese a que los senderistas y los tra-
ficantes de drogas operan con estrecha proximidad, tal pare-
ce que Sendero no ha tratado de introducirse en las tierras
donde se cultiva la coca en forma dptima, en el noreste de
la provincia de Ayacucho. Algunos dicen que Sendero teme
a los bien armados contrabandistas; otros creen que les co-
bra a éstos por autorizarlos a ir y venir libremente por la re-
gién. No hay pruebas fehacientes de ninguno de estos argu-
mentos. Sin embargo, debido a la proximidad geogréafica de
ambos grupos y porgue los dos comparten su oposicion al
Gobierno, bien podria ser que hayan convenido en nego-
ciar la entrega de dinero a cambio del libre acceso.
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Ademas de su maoismo militante, poco se
sabe acerca de las convicciones de Sendero,
pues sus miembros rara vez escriben o
hablan ante el pablico peruano. Ninguno
de sus lideres ha concedido una entrevista
desde hace cerca de tres afios.

¢QUIENES SON LOS ALIADOS DE SENDERO?

Aparte de este incierto y limitado matrimonio por con-
veniencia con los traficantes de drogas, tal parece que los
senderistas no tienen aliados politicos ni en el pais ni en el
exterior. En realidad, el aislamiento politico de Sendero,
mas que ningun otro factor por si solo, es lo que probable-
mente condenara a este movimiento a la derrota final.

Para empezar, es muy improbable que Sendero reciba
ayuda del bloque soviético, por muchas razones. El primer

“lugar y como lo mas obvio, las estrategias de los senderistas .

por una parte y de los cubanos y soviéticos por la otra estan
en marcada contradiccion. Los soviéticos han respaldado a
los partidos marxistas tradicionales del Pert, especialmente
al partido comunista de Iinea moscovita. La reciente poli-
tica exterior soviética y cubana, en la mayoria de los paises
sudamericanos, ha recalcado la necesidad de unidad entre
los grupos izquerdistas marxistas. Sendero discrepa y sus ac-
tividades han exacerbado el tradicional faccionalismo de los
partidos izquerdistas peruanos vy, en general, han desacredi-
tado la opcidn izquierdista entre los mestizos de la costa que
viven en mejores condiciones. Mas adn, Sendero reclama su
oposicion al modelo soviético. Segun lo expresé un guerri-
llero andnimo en una entrevista que consigria The Christian
Science Monitor del 15 de septiembre de 1983, ‘‘no hay di-
ferencia entre la corrupcion norteamericana y la soviética.
Ambas son malas"”’.

En segundo lugar, los soviéticos tendrian mucho que per-
der en el Pery si apoyaran a Sendero y ese apoyo fuera des-
cubierto. En los afios sesenta, los gobiernos militares perua-
nos entablaron relaciones amigables con Mosc(. Los genera-
les peruanos trajeron equipo militar soviético y consejeros
militares de ese pais. El Perd concedi6 a los soviéticos am-
plios derechios para pescar en sus aguas. Aun cuando el go-
bierno de Belalnde, alineado con su sector militar, casi

, con seguridad preferiria mantenerse a distancia de MoscU,

hasta la fecha no ha dado pasos decisivos en esa direccion.
Por ejemplo, segun varias fuentes estadounidenses, el nu-
mero de asesores militares soviéticos en el Per( sigue siendo
de poco mas de cien.

Agreguemos a estas consideraciones los problemas de la
geografia. Por supuesto el Peru estd lejos de Cuba. Ninguno
de los paises colindantes es pro-soviético. La tierra yerma
de Ayacucho dificilmente proporcionaria un escondite para

. personas de apariencia distinta. En otras palabras, el riesgo

de ser descubierto seria peligrosamente elevado.

Por Gltimo, no hay pruebas de que ninguna de las armas
de Sendero sea de procedencia extranjera. Su arma princi-
pal es la dinamita. Por la abundancia de minas en las altipla-
nicies del Perd, no resulta dificil obtener ese explosivo. Sen-
dero ha robado ademas grandes cantidades de armas de fue-

XY Z


https://kuklox.xyz/
https://kuklox.xyz/

go en sus numerosos asaltos a guarniciones policiales. Cuan-
do oficiales peruanos recuperan armas de senderistas muer-
‘tos en accién o arrestados, resulta que la gran mayoria de
éstas pertenecieron originalmente a las fuerzas armadas o a
la policia.

A pesar de la falta de pruebas de que Sendero sea ayuda-
do y encubierto por extranjeros, el Presidente Belaiinde si-
gue haciendo acusaciones en ese sentido. En consecuencia,
con regularidad lgs oficiales de seguridad intentan identifi-
car complices extranjeros. Sus principales sospechosos han
sido los europeos occidentales que visitan las comunidades
campesinas de los antiplanos y que se asemejan a los “hi-
ppies’’ de los.afos sesenta por su aspecto y forma de vida.
Hasta la fecha, la busqueda de cdmplices extranjeros por
parte del Gobierno, ha dado la impresion de ser una tragico-
media que distrae a las fuerzas de seguridad de sus verdade-
ros desafios.

Internamente, el Perl tiene un amplio espectro de parti-
dos marxistas de considerable significacion. Sin embargo,
Sendero -como antes lo indicamos- se opone a todos ellos
y el sentimiento es reciproco en forma general. En parte,
esto se debe a que la izquierda ‘‘parlamentaria’’ peruana,
como se la llama a menudo, teme que el terrorismo ponga
en peligro-sus oportunidades de éxito electoral. Todos los
partidos marxistas establecidos en el Per( decidieron parti-
cipar primeramente en las elecciones de 1978 para una
asamblea constituyente y luego en las de 1980 para un go-
bierno civil.

La mayoria de los partidos marxistas del Perd 'siguen
comprometidos con la via electoral hacia el poder. Alenta-
dos por sus resultados anteriores, creen que si se unen, po-
dran ganar en las urnas en un futuro no muy lejano.’

Los partidos parlamentarios de izquierda se oponen a
Sendero por muchas razones. En primer lugar, consideran

_gue el movimiento guerrillero, al proceder con ciega impa-
ciencia, estd estratégicamente equivocado. En segundo tér-
mino, la izquierda parlamentaria teme que las actividades
de Sendero puedan encender un golpe militar que ponga
fin a sus posibilidades de alcanzar un éxito electoral, cuan-
do menos a corto plazo. En tercer lugar, los izquierdistas
temen también que serian ellos, en vez de los senderistas
clandestinos, ‘quienes tendrian que soportar la. mayor parte
de la carga represiva de las fuerzas de seguridad, indepen-
dientemente de que el gobierno nacional fuese militar o ci-
vil. Una preocupacion final de la izquierda parlamentaria es
que Sendero, como movimiento marxista, desluciria la ima-
gen de todos los grupos que comparten esa ideologia en el
Perd. /

Asi{ pues, para casi todos los parlamentarios de izquierda
peruanos, la cuestion mas importante acerca de Sendero es,
por hoy, como. detener este movimiento sin grandes viola-
ciones a los derechos humanos. Su mayor prioridad a este
respecto se refiere a conseguir ayuda para el desarrollo en
favor de la empobrecida regidn de Ayacucho.

SURGE EL APOYO LOCAL A SENDERO

A partir de 1978, los senderistas se dispersaron de la uni-
versidad de Ayacucho.a los poblados circundantes. Algunos
regresaron a sus comunidades nativas y aceptaron empleos
esporadicos, otros se volvieron maestros, y quizas unos
cuantos laboraron como trabajadores sociales o algo por el
estilo. A diferencia de loa anteriores revolucionarios perua-
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nos extraidos de la clase media, los senderistas estaban pre-
parados para vivir austeramente muchos afos en lugares re-
motos.y desolados. Aprendieron la lengua indigena si no la
sabian, se casaron en las comunidades y predicaron sobre
politica. Gradualmente mucho aldeanos jovenes empezaron
a escucharlos. .

Los campesinos se mostraban mas abiertos hacia los re-
volucionarios que en el pasado, por razones econdmicas y
politicas. Los altiplanos meridionales del Perli siempre han

sido un enclase del ““Cuarto Mundo” en un pais del ““Tercer .

Mundo’’. En el decenio de 1970, la brecha entre las altipla-
nicies y la costa se ensancho y la pobreza absoluta de aque-
llas se torno mas extrema.

Para 1980, muchos campesinos de los altiplanos del sur
no podian mantenerse ni siquiera en el nivel de subsistencia.
La desnutricion, rara en el Perd hasta hace pocos ahos,
se volvio predominante.

La politica también cambio drasticamente en las alti-
planicies peruanas durante los afios setenta. En decenios
anteriores, la mayoria de los campesinos de esas regiones
vivian bajo la mirada vigilante de los grandes propietarios
de la tierras, quienes prestaban especial atencidén a las in-
clinaciones politicas de quienes residian en sus zonas de in-
fluencia.

Después de 1968, el gobierno militar de Velasco Alva-
rado llevo a cabo una vasta reforma agraria y, a mediados
de los setenta, practicamente no quedaban haciendas en el
Perd. Politicamente, la reforma agraria tuvo un impacto
considerable en las altiplanicies. Los hacendados abando-
naron los campos, dejandolos abiertos para los activistas
politicos. Rdpidamente crecieron las organizaciones cam-
pesinas autoctonas, controladas por elementos de la iz-
quierda marxista. En 1978, un porcentaje sustancial del
campesinado simpatizaba con las opiniones politicas ra-
dicales. Asi lo demostraron las elecciones realizadas ese afio
para designar una Asamblea Constituyente. Sin embargo,
en 1980 se empez6 a notar que los campesinos se estaban
desilusionando de los partidos marxistas. A la decepcion
qgue les causd el no haber obtenido beneficios materiales
significativos de la reforma agraria, se sumé la incapacidad
de los grupos politicos de izquierda para conseguir -tal
como se habia prometido- una mayor accién gubernativa
en favor del campesinadopobre.

En esta situacion, Sendero Luminoso empezo a dar pa-
sos concretos -aungue violentos- que ayudaron a ciertos
grupos campesinos. En la region que el movimiento con-
trolaba, los senderistas localizaron a individuos acomoda-
dos y los amenazaron. En su mayoria escaparon, y los que
no lo hicieron fueron asesinados. Sus propiedades -tierras,
animales y bienes acumulados- fueron repartidas.

En 1980, Sendero inicié también los ataques terroristas
contra “simbolos del estado burgués”. Los guerrilleros di-
namitaron instalaciones policiales, edificios publicos, |-,
neas de transmision de energia y hoteles turisticos. Funcio-
narios de toda la region fueron amenazados; la mayoria de
ellos presentd su renuncia, otros fueron asesinados.

Podria presumirse que la mayoria de los campesinos
deseaba la construccién, no la destruccion. Sin embargo,
una de las intenciones aparentes de Sendero era atraer fuer-
zas de seguridad a la regidon y luego, cuando éstas cometie-
ran abusos sobre el pueblo de Ayacucho, allegarse méds par-
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tidarios. Al menos hasta principios de 1983, esto fue preci-
samente lo que ocurrié. EI Gobierno de Belalnde envid
cerca de 1.500 elementos de la policia paramilitar y ‘'sin-
chis”, un cuerpo especial contrainsurgente (La palabra ‘‘sin-
chis’’ significa guerrero en quechua).

Las fuerzas de seguridad estaban mal entrenadas, no co-
nocian la regién y, en todo caso, su mision era extremada-
mente. Ante la imposibilidad de combatir a los senderistas,
camuflados éstos entre la poblacidn local, los efectivos pa-
ramilitares pasaron gran parte de su tiempo holgazaniando
en la plaza central de Ayacucho, bebiendo y disparando
ocasionalmente al aire. También, de vez en cuando, inva-
dian aldeas y su brutalidad aterroriz6 a los campesinos,
que terminaron temiendo mas a los sinchis que a los miem-
bros de Sendero, pues los primeros mataban indiscrimina-
damente. .

Por su parte, Sendero Luminoso no era contrario en
modo alguno a la violencia. Aun cuando la mayoria de sus
asaltos consistian simplemente en explosiones de dinamita,

Sendero Luminoso no tiene aliados politicos

en el Perd y tampoco en el exterior. Ese
aislamiento de los senderistas, mas que
ninguno otro factor por si solo, es lo que
probablemente los condenara a la derrot
final. i

otros eran mas complejos y requerian considerable planifi-
cacion militar y audacia. EI mejor ejemplo de éstos fue el
ataque a la cércel en marzo de 1982. Entre 50y 60 guerri-
lleros atacaron la prisién de Ayacucho, abriéndose paso con
explosiones y liberando a 257 presos.

Por todas estas razones, para fines de 1982, Sendero te-
nia una posicion muy fuerte en la regidon de Ayacucho.
Como consecuencia de unas 3.000 acciones terroristas, en-
tre ellas el asesinato de cerca de 50 funcionarios guberna-
mentales y policias, Sendero habia logrado alejar practica-
mente a todos los representantes del Gobierno en un érea
de casi 65.000 kilometros cuadrados. Los célculos oficiales
del ndmero de senderistas aumentd rapidamente: de unos
cuantos centenares en 1981 a un ndmero cercano a los
3.000 en 1983.

1983: CONTRAOFENSIVA DEL GOBIERNO

A mediados de 1982, los senderistas asesinaron a otros
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cuatro funcionarios; entre las victimas se contaba el alcalde
local, que fue baleado frente a su esposa y sus cuatro hijos.
El Presidente Belalinde era renuente a enviar fuerzas arma-
das regulares a Ayacucho, pero estos asesinatos fueron, al
parecer la gota que colmé fa copa. Se declard el estado de
emergencia en ocho distritos, el general Clemente Noel
tomé el mando de la zona. Llegaron cerca de 2.000 solda-
dos'y paracaidistas:

El nimero de bajas en la campafia militar resultd inespe-
radamente alto. Mientras que entre los afios 1980 y 1982,
el nimero de muertos era menor a-doscientos, las cifras ofi-
ciales registraban mas de setecientas bajas entre enero y
mayo de 1983. Hasta ahora, no ha sido posible precisar
quiénes fueron los victimarios y quienes las victimas. Los
unicos informes son los oficiales, por cuanto se imposibili-
16 el acceso de los reporteros a la zona. Segun el Gobierno,
la mayoria de los victimarios son campesinos opositores de
Sendero y la mayoria de las victimas son senderistas. Las
autoridades militares de Ayacucho afirman que, debido a
rivalidades tradicionales en la localidad o a la desilusion
provocada por Sendero, los campesinos decidieron repenti-
namente tomar el asunto en sus propias manos. Sin embar-
go, algunos analistas se muestran escépticos ante la inter-
pretacién oficial. Ellos piensan que las fuerzas militares
emprendieron acciones en gran escala, algunas de las cuales
conllevaron destruccién indiscriminada. Los criticos de la
actitud gubernamental aseguran también que los escuadro-
nes contrainsurgentes han sobornado a algunas comunida-
des campesinas para que ataquen otras que simpatizan con
Sendero.

Varias observaciones pueden arrojar alguna luz sobre las
. actividades recientes de los guerrilleros y de las tropas de
Gobierno en los alrededores de Ayacucho. Por una parte, se
puede estar practicamente seguro que muchos campesinos
se sintieron desilusionados de Sendero. Tal parece que, en
cuanto los senderistas obtuvieron el control de grandes
extensiones, empezaron a mostrar sus tintes fanaticos:
impusieron cuotas de plantacion en las comunidades
lugarefias para que no hubiera nada que vender en las ciu-
dades y cerraron los mercados semanales por considerarlos
formas de intercambio capitalistas. Se tornaron cada vez
mas indiscriminados y crueles en sus asesinatos de “‘traido-
res’”’ y ‘‘delatores’’. Por ultimo, cuando llegaron soldados
en gran numero, muchos senderistas huyeron de la region,
en vez de proteger a las comunidades que’le habian dado su
respaldo.

Por otra parte, también es practicamente seguro que las
violaciones a los derechos humanos por las fuerzas guber-
namentales han aumentado considerablemente. Adn cuan-
do no se ha permitido que los periodistas vayan mas alld de
la ciudad de Ayacucho, éstos han podido hablar con campe-
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En 1980, Sendero Luminoso inici6 fos
ataques terroristas contra “simbolos del
estado burgués”. Los guerrilleros
dinamitaron instalaciones policiales,
edificios puablicos, lineas de transmisién de
energia y hoteles turisticos.

sinos que han sido testigos del accionar de los efectivos mili-
tares. Casi todos ellos informan que los escuadrones contra-
insurgentes inspiran un temor generalizado e intenso. Orga-
nismos internacionales estiman que se han llevado a cabo
veintenas de ejecuciories extrajudiciales, y que se han em-
pleado la tortura en gran nimero de casos. Segiin un infor-
me, entre 5.000 y 7.000 personas fueron arrestadas Gnica-
mente en el mes de junio de 1983. Pese a todo ello, aparen-
temente esta campafia ha detenido el aumento de la activi-
dad terrorista.

SENDERO Y EL FUTURO POLITICO DEL PERU

Después de esta ofensiva contrainsurgente en Ayacucho,
tal parece que los dirigentes senderistas se han dispersado.
Algunos se fueron a las altiplanicies centrales, otros a la sel-
va y algunos mas a Lima. Es probable que algunos dirigentes
revolucionarios se hayan unido con la "‘izquierda bandole-
ra’’ de Lima. El "nuevo’ Sendero Luminoso ha llevado a
cabo numerosos actos terroristas en la capital. En los Glti-
mos meses, centrales eléctricas, ‘oficinas del partido en el
poder, fébricas de propiedad extranjera, instalaciones aero-
portuarias y otros sitios similares han sido tomados o des-
truidos. Aln cuando el nimero de muertos en Lima sigue
siendo reducido (menes de 10 victimas inocentes), el dafio
a la propiedad y a la infraestructura ha sido grande.

Debido a que los senderistas son repudiados por la gran
mayoria de los limefios, los guerrilleros no han podido pro-
tegerse en la capital con la misma eficiencia con que o hi-
cieron en las zonas montafiosas.

No obstante, es probable que el terronsmo siga plantean-
do dificiles desafios al gobierno del Perdi, y podria llegar a
minar la integridad y la eficacia -aunque no los procedi:

-mientos electorales- del régimen democréatico instaurado en

el pais.

En"cuanto a Sendero Luminoso, la combinacion de la
ofensiva militar, la merma del apoyo popular y el constante
aislamiento politico, implica probablemente una derrota, a
pesar de las bravatas de algunos voceros guerrilleros indivi-
duales. Seguramente |la amargura de los campesinos brindaré
renovadas oportunidades a la izquierda radical, pero el cen-
tro de gravedad de Sendero, en un evidente olvido de las
prescripciones maoistas originales del movimiento, parece
haberse desplazado hacia Lima. Y ni la guerra de guerrillas
en el campo, ni el terrorismo por si solo en la capital, tienen
probabilidades-de ser una estrategia revolucionaria afortu-
nada en el contexto latinoamericano contemporaneo, relati-
vamente modernizado y urbanizado. Sendero y cualquier
otro grupo similar, seguramente podrd causar problemas a
los gobiernos que sean blanco de sus ataques, pero proba-
blemente no podra derrocar a éstos en el Perti ni en ningun
otro lugar de los Andes. m
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